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Jak zmienig sie oczekiwania kandydatow wobec rekrutacji w 2025 82
roku? (np. czas trwania procesu, transparentnosc, feedback)

Skad warto czerpac wiedze branzowg w 20257 (newslettery, 89
podcasty etc)

Jakie nowe kompetencje bedg wymagane od rekruterow/ 95
HRowcow w 2025 roku?
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Czesc!

Choc trendbook wydajemy po raz trzeci,
to ja dopiero drugi raz mam okazje pisac

do niego wstep i znow - bardzo sie ciesze,

ze wyswietlasz go na ekranie swojego
komputera. Kolejny raz, zebralismy opinie
kilkudziesieciu ekspertow z branzy HR,
zeby podsumowac ubiegty 2024 rok

i sprobowac przewidziec co zadzieje sie
w 2025. Jako Bee Talents specjalizujemy
sie w szeroko pojetej branzy Tech wiec
ten punkt widzenia jest nam najblizszy

i nasi eksperci tez czesto podzielajg tg
perspektywe wiec warto miec to z tytu
gtowy czytajac.

| nawigzujgc do tej perspektywy,

tym razem z pewnoscig patrzymy

W przysztosc bardziej optymistycznie.
Rok 2024 nie zaczat sie najlepiej, wiele
negatywnych zmian wcigz byto
odczuwalnych w sektorze IT, dalej
styszelismy o layoffach czy zamknieciach
niektorych firm. Z czasem jednak, rynek
zaczat nieco sie ozywiac, wzrosta liczba
ofert w tech i co za tym idzie zwigkszyto
sie zapotrzebowanie na ustugi
rekrutacyjne, HRowe i szkoleniowe.

Czesc z nas podchodzi do tego wcigz
ostroznie i sceptycznie, ja jednak wierze,
ze trend bedzie tylko nabierat predkosci
i juz pora dziatac odwaznie;.

Tak samo predkosci nabiera Al, sam
ChatGPT mocno wyewoluowat w ciggu
roku, a do tego pojawito sie juz multum
narzedziiintegracji. Al jest
wszechobecne, korzystajg z niego
pracodawcy, pracownicy, kandydaci,
dziaty HRu, dziaty sprzedazy, zespoty
developerskie i tak dalej i tak dale;.

W samym Bee Talents trudno nam juz
wyobrazic sobie prace bez wsparcia
agentow Al, ktorzy robig dla nas badania
rynku czy benchmarki wynagrodzen,
wprowadzilismy tez obligatoryjne uzycie
Fireflies (note-taker) i wdrazamy baze
wiedzy opartg o Al, ktora mysle, ze bedzie
organizacyjnym game changerem.

Z drugiej strony, wszechobecna sztuczna
inteligencja pokazuje tez jak wazne sg
relacje miedzyludzkie i spotkania face to
face. W dobie hiper automatyzacji,
kontakt z cztowiekiem staje sie swego

rodzaju wartoscig “premium’.




Cieszymy sie, kiedy kontakt z supportem
pozwala na rozmowe z cztowiekiem,

a nie tylko niekoriczace sie dyskusje

z Chatbotem. Szukajgc pracy, doceniamy;,
kiedy rekruter do nas oddzwania, zamiast
wystac kolejng krotkg notke, ze
przechodzimy/nie przechodzimy dalej.
Patrzgc z bardziej zawodowe]
perspektywy, mam wrazenie, ze mnigj
jest webinarow i konferenciji online, a jesli
juz to sg bardziej wartosciowe. Natomiast
Wrocito sporo meetupow, pojawity sie
nowe no i mamy wspaniate konferencje
takie jak wielokrotnie wymieniane

w trendbooku LeniwceHR.

Mysle, ze dwa gtowne pytania jakie
zadajemy sobie na kolejny rok to:

1. Czy 2025 bedzie dla branzy lepszy?
2.Czy Alihiperautomatyzacja to dobra
droga?

| moim zdaniem w obu przypadkach
odpowiedz jest twierdzgca, zmiana
nieunikniona, a przysztosc¢ pozytywna.

Mitego czytania!

Maciej Mazurek
CEO, Bee Talents




Twoje top 3 narzedzia

2z gen Al ktore pomagaja

Ci w pracy.

Katarzyna Rusecka-
Romanczuk

Senior IT Recruiter

Ja korzystam w codziennej pracy
z ChatGPT, Gemini, Perplexity.

Jacek Krajewski
HR Tech Advisor Elevato
ChatGPT @ Claude Al
+ Claude
@ Gemini @ Fireflies . Perplexity
@ Perplexity ® Inne - NotebookLM

Olga Grzesiak Marta Kaminska-Krolak

Recruitment Quality
Expert

Tech Recruiter & Team
Leader

Gemini, Chatgdp, BrighHire 1. ChatGPT - niezmienne wsparcie
praktycznie od pojawienia sie na rynku.
Niezaleznie, czy potrzebuje sie
przygotowac do nowo rekrutowanej

roli, czy robie benchmark wynagrodzen




dla klienta, czy tworze ogtoszenie na
nowg rekrutacje lub opis projektu pod
wiadomosci na LinkedIna - we
wszystkim tym czat jest niesamowitg
poOMOC3y oraz przyspieszeniem mojej
pracy. Poza rekrutacjg, dziatam tez

w obszarze social media i tam takze
czat (na podstawie wczesniejszych
przyktadowych postow i naszej
komunikacji w Bee Talents) potrafi
zasugerowac tresci dla nowych
postow, zaproponowac ciekawy temat
webinaru czy to 5/10 przyktadow

w ramach potrzebnej tematyki.

. Bluedot - oprogramowanie, ktore
pozwala na nagrywanie spotkan
(oczywiscie nalezy pamietac, ze
powinno sie to dzia¢ wytgcznie, kiedy
uczestnicy/czki sie zgodg) oraz naich
podstawie - tworzy podsumowanie,
ktore mozna pozniej wystac do
wszystkich biorgcych udziat w
spotkaniu. Co ciekawe, mozna tez
zaimportowac tam szablony pod
rozne spotkania - np. zespotowe,
ogolnofirmowe czy pod rozmowy

z kandydat (k)ami, dzieki czemu
zaoszczedzam czas pracy, ktory
wczesniej przeznaczatam na
podsumowywanie spotkan.

3. FireFlies - podobnie jak Bluedot -

oprogramowanie, ktore pozwala

na nagrywanie spotkan (za zgoda
uczestnikow/czek) oraz tworzy
notatki naich podstawie. Pozwala po
rozmowie zawsze wrocic do tresci
spotkania i przypomniec sobie
poszczegolne tematy, ktore na nim
byty poruszane.

Kasia Krzywicka

CEO Krzywicka.pl
i Dimotely

Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

« Claude Al - idealne narzedzie do

tworzenia tresci, moj codzienny
asystent w odbijaniu i porzgdkowaniu
mysli. Gorgco polecam zapoznac sie

z konceptem asystentow Al i dziataniu
na projektach, dzigki ktorym Al odnosi
sie do dokumentow, ktore mu
zaserwujemy, np. talentow Gallupa.

ChatGPT / Perplexity - tych uzywam
do researchu, gdzie niezbedny jest
dostep do sieci. Duzo przypisow,

linkow, wieksze mozliwosci analizy.




« Raycast - przydatna wtyczka dla
macos, dzieki ktorej nie trzeba
zdejmowac palcow z klawiatury,
by zapytac o cos ktorys z chatow,
przettumaczyc szybko tekst,
uruchomic inny program.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

ChatGPT, Cloude, Asystent Al.

tukasz Kotodziejczyk

Tworca serwisu HRIityczny

Claude, Perplexity, NotebookLM -
tworzenie wstepnych planow tresci,
research, burze mozgow, czy praca z
raportami i ksigzkami - miedzy innymi

w tych tematach wspomniane narzedzia
zdecydowanie pomagajg.

Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

+ Copilot dostepny w zasadzie dla

kazdego, kto pracuje z pakietem 0365.

Swietny pomocnik, ktory utatwi
codzienne i codzienne wyzwania.

« Gemini - Al od Google - Swietnie radzi
sobie z anglo- czy
niemieckojezycznymi dziataniami.

- Textio - sprytne narzedzie, ktore
pomaga w optymalizowaniu contentu
pisanego, pokazujgce np. content
0 charakterze stronniczym

Ewelina Wieczorek

Senior Recruitment
Partner | Team Leader

Korzystam gtownie z dwoch kluczowych
narzedzi GenAl, ktore staty sie
nieodtgczng czescig mojej codziennej
pracy. Pierwszym z nich jest

ChatGPT - narzedzie ktore pomaga mi
w obowigzkach administracyjnych,
lepszym dopasowywaniu tresci do
odbiorcy, ttumaczeniach oraz

W przeprowadzaniu researchu.

Drugim narzedziem jest Metaview -
Swietne rozwigzanie, ktore transkrybuje
spotkania i generuje podsumowania.
Dzieki temu moge skupic sie na
prowadzeniu rozmowy i aktywnie

stuchac.




Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Chat GPT (i zbudowani w nim asystenci),
Perplexity, Presentations.ai

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

ChatGPT, Claude Al, Traffit

Dominika Domachowska
Head of Recruitment

%,

Top 1: ChatGPT (Gemini lub inne
pochodne) Zdecydowanie moim
numerem jeden jest ChatGPT.

Osobiscie uwielbiam prace z tym
narzedziem - stato sie mojg prawa reka,
ktoéra znaczgco usprawnia codzienne
zadania. Wiem, ze istnieje wiele innych
podobnych rozwigzan, ktore majg swoich
zwolennikow, ale dla mnie ChatGPT

to bezkonkurencyjny lider.

Top 2: Narzedzia do automatycznego
tworzenia notatek (np. Metaview,
Fireflies) Na drugim miejscu sg narzedzia
takie jak Metaview czy Fireflies, ktore
umozliwiajg petne skupienie sie na
rozmowie z kandydatem lub managerem,
bez koniecznosci prowadzenia notatek.
Te rozwigzania nie tylko oszczedzajg
czas, eliminujgc potrzebe pisania
podsumowan po spotkaniu, ale rowniez
pozwalajg lepiej skoncentrowac sie na
tym, co mowi druga strona. Dzigki nim
rozmowy stajg sie bardziej angazujgce

i produktywne.

Top 3: Narzedzia alternatywne dla
LinkedIn (np. Findem) Na trzecim miejscu
znajdujg sie narzedzia sourcingowe, takie
jak Findem, ktore stanowig alternatywe
dla zamknietego ekosystemu Linkedin.
Rozwigzania te w duzej mierze opierajg
sie na mechanizmach sztucznej
inteligencji, co otwiera nowe mozliwosci
w obszarze rekrutacji. Od lat
poszukujemy alternatywy dla LinkedIn

i wreszcie widac swiatetko w tunelu -
Findem i inne podobne narzedzia to
obiecujgce rozwigzanie, ktore moze
zrewolucjonizowac sposob, w jaki

rekruterzy docierajg do kandydatow.




Michelle Helwig-Drejws
Tech Recruiter

Metaview: Analizy rozmow
kwalifikacyjnych, identyfikacji mocnych
i stabych stron kandydatow,
udostepniania kluczowych fragmentow
rozmow hiring managerom.

Gemini oraz ChatGPT: Wsparcia

w réznych zadaniach rekrutacyjnych,
takich jak: generowanie opisow
stanowisk, tworzenie personalizowanych
wiadomosci do kandydatow, a nawet
pomoc w przygotowywaniu pytan do
rozmow kwalifikacyjnych.

Weronika Wasag

Tech Recruiter

ChatGPT, hirehire.ai, BrighHire.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

« tl;dv.io - dzieki nagrywaniu oraz
transkrypcji spotkan z Zoom, Google
Meet czy Microsoft Teams, zamienia
je na szczegotowe podsumowania.

+ Asystent Al w Traffit - pisze
ogtoszenia pracy, ktore podbijg serca
kandydatow.

« Grammarly - partner w pisaniu
w jezyku angielskim. Szczegolnie
przydatny, gdy zalezy nam na tym,
by komunikacja przebiegata bardzo
klarownie - w rekrutacji, biznesie
i konwersacjach miedzyzespotowych.

Agnieszka Mysliwczyk
Headhunter IT, ex-CEO,

{ - o) ) Mentorka Kariery

Na co dzien pracuje z ChatGPT i Claude.

Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

1. GPT Plus
2. Claude
3. Fathom

Maciej Szulakiewicz
CRM & HR Data Consultant

« Fireflies.ai
« ChatGPT - szczegolnie model o1

« Gemini




Marlena Szymanek
CEO Woonti

Gemini.google.com, ADA - Chatbot,
Woonti (w fazie testow)

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

Korzystam na biezgco z jednego
narzedzia i skupitam sie na dobrym
wytrenowaniu jednego modelu
jezykowego - ChatGPT. 1.

« Wiekszosc¢ osob wykorzystuje
ChatGPT do szybkiego generowania
tresci, maili lub podsumowan, ale dla
mnie najbardziej wartosciowe jest
,Symulowanie” roznych scenariuszy
i modeli decyzyjnych.

« WHR zadaje mu pytania typu:
,Jakie ryzyka widzisz w danej strategii
rekrutacyjnej?” albo ,Zaproponuj
3 kreatywne sposoby na utrzymanie
zaangazowania kandydatow
w procesie rekrutacji.” ChatGPT
potrafi nie tylko podsungc¢ pomysty,
ale tez przedstawic argumenty ,za”

i ,przeciw” - staje sie takim wirtualnym

sparing partnerem do burzy mozgow.

« Dodatkowym ,hackiem” jest proszenie
ChatGPT o role np. ‘Candidate
Experience Managera’' czy 'Eksperta
ds. employer brandingu’ i patrzenie,
jak inaczej konstruuje argumenty
i rekomendacje. Pozwala to spojrzec
na problem z zupetnie innej
perspektywy.

Filip Sobel
CEO & Founder

« ChatGPT (oczywiscie!) - codziennie

ratuje mnie przy szybkich
researchach, budowaniu scenariuszy
pracy zespotu czy rozwigzywaniu
prostych case'ow biznesowych.

Jest jak taki turbo-asystent.

+ Sana Al - dzieki niej nie musze juz

wiecej notowac podczas rozmow
online. ¥

« Apollo.ai - generowanie baz

leadowych, przydatne przy
prospectingu, ale takze wyszukiwaniu
danych kontaktowych

(np potencjalnie do kandydatow -
e-maile, nr telefonu)




Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Midjourney x2, i czasem ChatGPT

Marta Lachowicz

Recruitment Team Leader

Sztuczna inteligencja staje sie
nieodtgcznym elementem nowoczesnych
procesow w HR. Najwiekszg wartoscia,
jaka w niej widze to okazja do rozwijania
innowacyjnosci ale tez jakosci i szybkosci
rezultatow pracy. Na co dzien najczesciej
korzystam z trzech narzedzi, ktore
wspierajg produktywnosc, komunikacje

i organizacje pracy.

« ChatGPTiGemini Al
Narzedzia te wspierajg mnie
w generowaniu tresci, takich jak opisy
stanowisk czy ofert. Jednak ich
mozliwosci siegajg znacznie dale;j.
ChatGPT, szczegolnie w wersiji
gtosowej, sprawdza sie jako sparing
partner w przygotowaniach do
waznych prezentacji, spotkan

z klientami czy raportow.

Dzieki funkcji symulacji rozmow moge
przecwiczyc rozne scenariusze |
wybrac ten najlepszy. Oba te
narzedzia dobrze sprawdzajg sie takze
do szybkiej weryfikacji duzej ilosci
informacji np. do raportow - pod
warunkiem, ze umiemy dobrze
konstruowac prompty.

Fireflies Al

Fireflies to asystent Al do notowania
i transkrypcji rozmow. W procesie
rekrutacji pomaga mi automatycznie
tworzy¢ notatki ze spotkan

i analizowac kluczowe punkty
przeprowadzonych rozmow.
Automatyzacja tych zadan oszczedza
czas i umozliwia lepsze skupienie sie
na faktycznejrozmowie i poznaniu
kandydata, co jest bardzo istotne
zwtaszcza w przypadku rozmow
kwalifikacyjnych.

Ola Pszczota

Founder Bee Talents

Moje top 3 to: ChatGPT, Fireflies,
NotebookLM




Jakie byty najczestsze

trudnosci w rekrutacji.

w 2024 roku?

Olga Grzesiak

Tech Recruiter & Team
Leader

Stale postepujgcy zwrot w kierunku
hybrydowego modelu pracy, a co za tym
idzie, wymog czesciowej pracy w biurze,

zawezito pule potencjalnych kandydatow.

Wiele firm, ktore wczesniej oferowaty w
petni zdalne stanowiska, teraz oczekuje
od pracownikow obecnosci w biurze dwa
lub trzy dni w tygodniu. Ogranicza to
“talent pool” i wydtuza proces
poszukiwania kandydatow o pozgdanych
umiejetnosciach.

Jacek Krajewski
HR Tech Advisor Elevato

Duza liczba niedopasowanych aplikacji
w odpowiedzi na oferty pracy, przy
coraz czestszym wykorzystaniu Al
przez kandydatow.

To naturalnie rodzi problem z selekcjg

i czasochtonnoscig procesu rekrutacii.
Niestety w dalszym ciggu zbyt mato firm
aktywnie szukato sposobow na
poradzenie sobie z tym wyzwaniem.
Duzo sie mowi o wykorzystaniu Al przez
rekruterow, ale na razie w praktyce
sprowadza sie to gtdwnie do tworzenia

i redagowania tresci ofert pracy. Rozwoj
narzedzi Al wspomagajgcych proces
selekcji jeszcze przed nami (pamigtajmy
rowniez w tym kontekscie o RODO

i nadchodzgcym Al Act).

Natomiast juz teraz warto wspomagac sie
testami kompetencyjnym,a takze
madrymi automatyzacjami w systemach
ATS. Przy duzej liczbie kandydatow ciezko
sobie wyobrazi¢ efektywne zarzgdzanie
takim procesem w Excelu i na mailach.
ByC¢ moze pisze o oczywistych rzeczach,
ale wystarczy wyjsc na chwile z
rzeczywistosci kreowanej na LinkedIn, by
przekonac sie, ze sporo organizacji wcigz
znajduje sig na poczagtku drogi ku

digitalizacji procesow rekrutacyjnych.




To jak proba wygrania wyscigu
samochodowego jadgc na rowerze -

bez wzgledu na wtozony wysitek,
konkurencja wykorzystujgca nowoczesne
narzedzia bedzie zawsze o krok przed
nami. Jednak pamietajmy - nawet
najlepsze narzedzia nie przyniosg
oczekiwanych rezultatow, jesli rekrutacja
nie jest traktowana jako strategiczny
proces w organizacji, a wspotpraca
miedzy rekruterami i menedzerami
pozostaje nieuporzgdkowana.

Marta Kaminska-Krolak
Recruitment Quality
\ Expert

Podobnie jak w poprzednim roku - byta
to najczesciej ogromna liczba osob
aplikujgcych na poszczegolne role.
Branza IT we wczesniejszych latach
przyzwyczaita nas raczej do niedoborow
kandydatow/ek chetnych, aby wzigc
udziat w procesie. Kiedy stawiatam
pierwsze kroki w rekrutacji IT w 2017 roku
trzeba byto przystowiowo stawac na
rzesach, aby ktos odpisat na wiadomosc
zachecajgcg do wziecia udziatu

W procesie.

Obecnie mamy do czynienia z odwrotng
sytuacjg i nieco powrotem rynku
pracodawcy niz pracownika. To wigze

sie z tym, ze mimo wysokich wymagan
klienta, aplikuje wiele osob spetniajgcych
wszystkie kryteria. Selekcja kandydatow
w zwigzku z tym jest jeszcze trudniejsza
niz wczesniej (a zwtaszcza walka z nawet
nieswiadomym porownywaniem miedzy
sobg 0sob biorgcych udziat w procesie,
czego robic sie nie powinno). Nawet na
role stricte techniczne czesto trzeba
przeprowadzi¢ wiecej rozmow zanim
zakonczy sie oficjalnie proces

O~

rekrutacyjny.

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

Z perspektywy rekrutaciji IT najwiekszym
wyzwaniem byt naptyw ogromnej liczby
CV - czesto niedopasowanych, zarowno
pod wzgledem technicznym, jak

i operacyjnym (np. lokalizacji czy trybu
pracy). Jednoczesnie w innych obszarach
branzy brakowato dobrze

wykwalifikowanych specjalistow.




Dodatkowo wydtuzyt sie czas reakcji

i feedbackow ze strony hiring
managerow, klientéw, co mogto wynikac
wtasnie z duzej liczby aplikaciji, ktore
otrzymywali takze z innych zrodet.
Niestety, ten proces zbiegt sie z bardzo
krotkg dostepnoscig najlepszych
kandydatow - ci, ktorzy byli najbardziej
poszukiwani, znikali z rynku

w ekspresowym tempie.

Z perspektywy rekrutacji na stanowiska
managerskie, C-level, jednym

Z najwiekszych wyzwan w rekrutacji byto
przywigzanie do utartych schematow.
Wcigz za mato byto otwartoscina
nieszablonowe kompetencje i liderow
spoza oczywistej sciezki kariery.
Brakowato mi tez zrozumienia, by

"nie przygotowywac sie na jutrzejsze
wyzwania, korzystajgc z wczorajszych
wymagan".

Ula Zajgc-Patdyna
Blogger

Po pierwsze duzo bardziej swiadomi,

a przez to bardziej wymagajgcy
kandydaci. Bardzo czesto szala decyzji
przechylata sie na strong kandydata,
anie pracodawcy.

To on decydowat o tym, czy przyjmie
oferte, a nie odwrotnie. Po drugie -
porzucanie procesow rekrutacyjnych
przez osoby, ktore w nich uczestniczg
(ghosting). Sporej czesci kandydatow
brakuje dtugowzrocznego mysleniai
Swiadomosci tego, ze negatywne
wrazenia pozostajg. Dodatkowo mam
poczucie, ze ludziom w ogole brakuje
poczucia odpowiedzialnosci za podjete
decyzjeiich konsekwencje. katwiej jest
im uciec, anizeli przyznac sie do tego,
ze cos w ofercie im nie pasuje. Trzecim
aspektem, o ktorym warto wspomniec
jest wymaganie przez kandydatow pracy
zdalnej. Wielu pracownikow pracuje
witasnie w takim trybie, a gros
pracodawcow chciatoby miec

z powrotem ludzi w biurze, cho¢
czesciowo. To trudnosc niekiedy nie

do pokonania.

Kasia Krzywicka

CEO Krzywicka.pl
i Dimotely

Najwiekszym wyzwaniem w rekrutacji

w 2024 roku byto znalezienie czasu na
kompleksowe przeprowadzenie procesu -
od przygotowania etapow rekrutacii,
przez rozmowy z kandydatami, az po

finalne decyzje.




Poniewaz realizowatam to samodzielnie,
bez wsparcia zewnetrznych firm czy
wewnetrznego dziatu HR, byto to
bardzo czasochtonne i wymagato

duzej organizaciji.

Kacper Kowalik

Recruitment Manager

Ogromna ilos¢ niedopasowanych aplikacji
przesytana w odpowiedzi na ogtoszenia,
w rezultacie ktorej zespoty rekrutacyjne
byty przecigzone, a jednoczesnie trudno
im byto wytuskac¢ wiasciwych
kandydatow. W zaleznosci od stanowiska,
tych mogto w aplikacjach na ogtoszenie
nie by¢ wcale, totez po przebiciu sie
przez setki/tysigce profili konczyto sie

| tak na zatrudnieniu z aktywnego
sourcingu.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

W przypadku stanowisk administracyjno-
biurowych wystepowata duza liczba
aplikaciji, co wigzato sie z czasochtonng
ich oceng oraz koniecznoscig nawigzania
kontaktu z kandydatami, niezaleznie od

podjetej decyzji.

Stanowiska wyspecjalizowane, podobnie
jak w poprzednich latach, wymagaty
znacznego naktadu czasu, aby znalezc

i zaangazowac odpowiednie osoby.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Znalezienie wtasciwych osob.

Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

Rok 2024 pokazat nam, ze jedyne,

co moze byc pewne to... zmiana

i elastycznosc. Dla osob odpowiedzialnych
za poszukiwanie talentow byt czasem nie
tylko optymalizacji swoich procesow,

ale bardzo czesto swietng okazjg doich
autentycznej ewaluacjii przebudowy.

Z 2024 wychodzimy dzisiaj bardzo czesto
z procesami, ktorym zdecydowanie blizej
do candidate czy onboarding experience,
ktére odpowiada na potrzeby wiekszej
liczby interesariuszy tych procesow




Roza Szafranek
prezeska i zatozycielka
grupy spotek: HR Hints
oraz Culturivy® Institute

Ciekawie jest na rynku, bo wielu liderom
wydaje sie, ze zatrudnianie dzis jest
proste. “No bo przeciez jest tylu
kandydatow"”. No tak, tylko wiekszosc tych
kandydatow, ktora jest w procesach, po
prostu zwieksza swoje szanse i aplikuje
na - zamiast 3-5 stanowisk, jak wczesniej
- teraz na 10-15. Wiec jesli nie dbasz
odpowiednio o kandydata w procesie,

to najprawdopodobniej, w ogole go nie
masz, bo wycofa sie, jak tylko dostanie
oferte z innej / innych organizacji.

Paradoksalne jest wiec, ze niby
kandydatow na rynku jest wiecej, ale
pula talentu wcale sie nie zwigksza. No
bo, jakby tak - nieintuicyjnie, ale jednak
logicznie - pomyslec: przeciez liczba
ludzi wybitnych i tzw. kandydatow
idealnych sig... nie zwiekszyta. No bo
dlaczego miataby? Biorgc pod uwage
poziom wypalenia i fakt, ze z rynku
wypada regularnie spora czes¢ osob

z doswiadczeniem, jest doktadnie
odwrotnie.

Dlatego niewtasciwe weryfikowanie
kandydatow i oczekiwanie, ze "gwiazdy
same przyjdg’, a potem traktowanie
kandydatow z opieszatoscia, bo "tego
kwiatu jest pot swiatu” to spore problemy
rekrutacji 2024. W efekcie procesy
rekrutacyjne byty dtuzsze i mniej
efektywne i skuteczne niz wczesniej,
pomimo sprzyjajgcej sytuacji na rynku.
Paradoksalnie.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Jesli chodzi o zeszty rok, zauwazytem trzy
najbardziej znaczgce trendy.

Pierwszym z nich jest technologia Al w
procesach rekrutacyjnych. Z jednej strony
Al znaczgco przyspieszyto rekrutacje.
Coraz wigksza ilos¢ ATS-ow z wdrozong
sztuczng inteligencjg usprawniata
tworzenie ogtoszen, odpowiadanie na
komunikacje z Kandydatami czy wspierata
w procesie wstepnej selekcji CV. Z drugiej
strony rowniez Kandydaci zaczeli swoje
CV opracowywac w Al i znajgc wymagania
pracodawcy podsytali spersonalizowane
przez Chat GPT aplikacje. To potrafito
rodzic frustracje rekruterow, ktorzy na
poziomie screeningow wielokrotnie
przekonywali sie, ze to, co w dokumentach

nijak sie ma co do praktyki.




Kolejnym z nich to walka o doswiadczony
talent. Wraz z licznymi redukcjami
etatow, powiekszat sie zakres
odpowiedzialnosci ekspertow. Trend
szybko zostat zweryfikowany przez rynek
i osoby, ktorych doswiadczenie byto
zarowno wysokie jak i holistyczne, byty
bardzo poszukiwane na rynku pracy.

| tutaj pojawiaty sie przerdzne metody
walki o przyciggniecie uwagi owych
talentow - rewidujgc po raz pierwszy od
dawna budzety EB-owe. Zwiekszyto to
rowniez inwestycje w reskilling i upskilling
kompetencji pracownikow tworzgcych
serce danej firmy - w mysl zasady, ze
bardziej optacalne dla obu stron jest
rozwijanie talentow, niz ich rekrutowanie.

Na samym koncu wyzwaniem byto
spetnienie oczekiwan potencjalnych
pracownikow. Na rynku drzwiami, oknami
i tokciami rozpycha sie Generacja Z.

Dla przedstawicieli tych dwudziestu-kilku
latkéw standardem jest praca zdalna,
elastyczne godziny pracy i balans miedzy
zyciem zawodowym a osobistym.
Niestety nie kazda firma przygotowana
jest na wielopokoleniowg kadre, czesto
odbierajgc postawy tej grupy jako
krngbrne, zbyt wysokie czy
nieodpowiednie do trudnych czasow,

w ktorych aktualnie zyjemy.

Jednego przepisu na rozwigzanie tego
impasu nie ma- trzeba szukac balansu
miedzy tym co mamy na poktadzie, a co
mozemy zaoferowac rekrutowanemu
,narybkowi”.

Maciej Czerwonka

Business Development
Lead @inhire.io

W 2024 roku rekruterzy napotkali kilka
kluczowych trudnosci, ktore wynikaty

Z niestabilnosci na rynku pracy oraz
zmieniajgcych sie oczekiwan kandydatow.

Zalew aplikaciji byt jedng z gtéwnych
trudnosci. W obliczu licznych zwolnien

i niestabilnosci rynku, rekruterzy czesto
zostawali zasypani aplikacjami. Choc

Z jednej strony oznaczato to szeroki
wybor, to z drugiej strony - proces selekciji
stawat sie czasochtonny, a wiele zgtoszen
nie spetniato oczekiwan. W zwigzku z tym
kluczowe stato sie skuteczne filtrowanie

i wykorzystanie narzedzi
automatyzujgcych procesy rekrutacyjne,
ktore pomogty odcigzyc zespoty HR.

Jednak w trudniejszych rolach,
szczegolnie w IT oraz w specjalistycznych
i menedzerskich stanowiskach, nadal

byt duzy problem z pozyskaniem

odpowiednich kandydatow.




Choc aplikacji byto duzo, to jednak w tych
bardziej wymagajgcych obszarach wcigz
brakowato dobrze dopasowanych
talentow. Rekruterzy musieli podejmowac
bardziej aktywne dziatania, docierajgc

do potencjalnych kandydatow
bezposrednio, czesto angazujac sie

w headhunting i personalizowang D
komunikacije.

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Zbyt wysoka liczba niedopasowanych
aplikaciji.

Michelle Helwig-Drejws
Tech Recruiter

Moze nie nalezgcag do najczestszych, ale
zdarzajgcg sie coraz czesciej trudnoscig
sg kandydaci podszywajacy sie pod
innych: zdarzaty sie przypadki
kandydatow aplikujgcych do duzych
organizacji, ktorzy podawali sie za inne
osoby, posiadajgce pozgdane
doswiadczenie i umiejetnosci.
Weryfikacja tozsamosci i kompetencji
takich kandydatow byta czasochtonna

i utrudniata proces rekrutaciji.

Weronika Wasag
Tech Recruiter

Mysle, ze firmy, ktore proponowaty
model hybrydowy miaty trudnosci

w konkurowaniu z firmami oferujgcymi
catkowitg prace zdalng.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Rok 2024 przyniost branzy rekrutacyjnej
wyzwania wynikajgce z redukcji etatow

i spowolnienia tempa zatrudniania

w wiekszosci organizacji. Masowy naptyw
talentow na rynek spowodowat znaczacy
wzrost liczby aplikacji na jedno
ogtoszenie.

Z jednej strony organizacje mogty
wybierac sposrod wiekszej liczby
kandydatow, ale z drugiej - podniesienie
poprzeczki wymagan w potgczeniu z
checig szybkiego znalezienie nowej pracy
sprawity, ze wiele aplikacji nie spetniato
kluczowych kryteriow. Konsekwencjg byt
wzrost liczby niedopasowanych aplikacji,
aw nastepstwie wiecej pracy operacyjnej
ze strony rekruterow/ek.




To czesto prowadzito do braku informacji
zwrotnych dla kandydatow - a jak wynika
z raportu Traffit, az 40% kandydatow nie
otrzymato zadnej odpowiedzi na swoje
zgtoszenie. Taki stanrzeczy niesie
dtugofalowe skutki - negatywny wptyw
na doswiadczenie kandydatow oraz
budowang przez organizacje marke
pracodawcy.

~=) Agnieszka Mysliwczyk
Headhunter IT, ex-CEO,
’ ' Mentorka Kariery

! i

2024 to byt rok transformaciji,
optymalizacji i szukania 0szczednosci.
Co wptyneto dwukierunkowo na
rekrutacje. Z jednej strony ludzie tracili
prace. | tutaj szczegolnie mysle

o wieloletnich pracownikach na top
managerskich stanowiskach. Z drugiej
strony biznesy potrafity wstrzymywac
proces rekrutacyjny w trakcie realizacji,
CO wptywato na negatywne
doswiadczenia kandydatow.

Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

W 2024 rekrutacje czegsto byty
wstrzymywane przez hiring freeze,
czyli zamrazanie procesow z powodu
niepewnosci na rynku i ciecia kosztow.
Powstata nadpodaz specjalistow, bo
wiele 0sob szukato pracy, ale firm
rekrutujgcych byto mniej. Rekruterzy
musieli bardziej skupic sie na budowaniu
relacji z kandydatami, nawet jesli nie
prowadzili aktywnych procesow
rekrutacyjnych.

Maciej Szulakiewicz
CRM & HR Data Consultant

1. Spadek liczby ofert zdecydowanie
utrudniat analizowanie wynagrodzen.
Mniejsza probka danych oznacza
mniej doktadne i wiarygodne
informacje. W zwigzku z tym
tworzenie benchmarkow
wynagrodzen stato sie znacznie

trudniejsze.

eQ/\/




2. Inna trudnosc dotyczy wykorzystania
GenAl w celu tworzenia fatszywych
profili kandydatow. Wszyscy
rekrutujgcy musieli sie zderzyc¢
Z nowym zjawiskiem - powstawaty
fatszywe CV, ktore dotyczyty
nieistniejgcych osob. W 2024

musieliSmy nauczyc sie rozpoznawac,

czy aplikacja pochodzi od cztowieka
czy tez jest efektem pracy Al

3. Wrekrutacji IT na stanowiska z pracg
w trybie zdalnym zderzylismy sie
znowa trudnoscia. CV i aplikacja
wygladata bardzo dobrze - kandydat
spetniat wszystkie kryteria. Rozmowa
z rekruterem przebiegata sprawnie,
bez zarzutu. W toku procesu
okazywato sie, ze na kazdg rozmowe
przychodzita inna osoba, co
zdecydowanie utrudniato oceng
kompetencji i dopasowania
kandydata. To zadaniem rekruterow
byto i jest rozpoznanie i wytapanie
tego dziatania.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Cigg dalszy wypychania polskich
pracownikow z polskiego rynku pracy za
granice. To sprawia ze dobrzy specjalisci
pracujg za granicg i trudno ich przekonac
aby pracowali za tak niskie wynagrodzenia.

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

Rok 2024 to rok petnej
,kandydatocentrycznosci” Kandydaci
przyzwyczaili sie do hiperpersonalizaciji,
btyskawicznej obstugi i traktowaniaich
niemal jak VIP-6w. Problem w tym, ze nie
kazda firma ma srodki i kulture, by
sprostac temu standardowi. Trudnosci
zaczety sie juz na etapie budowania EVP
(Employee Value Proposition), bo...
wszystko jest dla kandydatow, a co

dla firmy?

+ Rekruterzy stali sie bardziej concierge

niz partnerami biznesowymi.




« Niezadowolenie kandydatéw (czesto
wyrazane gtosno w social media) ma
realny wptyw na reputacje firmy -
kandydatowi nie spodobato sig jedno
zdanie w ofercie? Juz jest negatywny
post na LinkedIn.

Dlaczego to trudne? Bo balansowanie
miedzy ,spetnianiem oczekiwan”

a realiami organizacyjnymi przypomina
probe budowy mostu na fundamentach
z piasku. Al zdominowata HR w 2024 roku,
ale...czy na pewno rekruterzy nadazaja
za jej potencjatem? Wiele firm
zainwestowato w narzedzia Al do
sourcingu, analizy CV czy oceny
kandydatow, tylko po to, by odkryc, ze:

« Nie majg ludzi, ktorzy potrafig
efektywnie korzystac z tych narzedzi.

- Kandydaci zaczeli bac sie ,oceny
przez algorytm®iczuli sie
dehumanizowani.

Przyktady trudnosci:

- Kandydaci pytajg podczas rozmow:
,Czy moja aplikacja przeszta
screening Al? Jak mam by¢ pewien, ze
mnie zrozumiata?”

+ Rekruterzy, zmuszeni do korzystania
z Al, spedzajg wigcej czasu na
korekcie wynikow wygenerowanych
przez algorytmy niz na rozmowach
z kandydatami.

Parytety i roznorodnosc: szlachetna idea,
trudna realizacja Diversity & Inclusion to
priorytet kazdej firmy, ale czy branza HR
byta gotowa na konsekwencje tego
podejscia? Okazato sig, ze tworzenie
roznorodnych zespotow to jedno, ale
budowanie w nich harmonii to zupetnie
inny poziom trudnosci.

Trudnosci w praktyce:

 Presja na zatrudnianie kobiet
w branzach technicznych, gdzie
podaz kandydatek jest wcigz niska.

« Konflikty wynikajgce z roznic
kulturowych w miedzynarodowych
zespotach.

+ Napiecia w zespotach spowodowane
odbieraniem ,parytetow” jako
niesprawiedliwos¢ wobec mezczyzn.

Firmy probowaty by¢ bardziej otwarte
i inkluzywne, ale czesto zapominaty
o tym, ze roznorodnos¢ wymaga tez
inwestycji w integracje, a nie tylko

w rekrutacje.




Filip Sobel
P o)
CEO & Founder o

Oproécz ciggtych wahan rynku i braku

lub nadpodazy kandydatow, z naszych
rozmow z klientami wiem, ze czesto
wskazywali, ze 2024 rok to era ,ghostingu
level hard”. Kandydaci masowo zgtaszali
sie do procesow, a potem znikali. Duzo
tez mowito sie o quiet quittingu. Do tego
dochodzita presja na transparentnosc
wynagrodzen - nie w kazdej firmie da

sie to wdrozyc od razu.

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutac;ji

1. Wzmozona frustracja kandydatow,
spowodowana dtugotrwatym
szukaniem pracy, ktora czesto byta
wylewana na rekruterki/ow.

2. Duzailosc aplikaciji przy
jednoczesnym spadku ich
dopasowania do roli. To skutkowato
trudnoscig w wytonieniu najbardziej
kompetentnych kandydatow
i pozerato firmom duzo czasu.

ED

1. 3. Naduzywanie przez kandydatow
Al na niektorych etapach rekrutacii.
To sprawiato, ze czesc 0sob
"przeslizgiwata sie" przez jakis etap
tylko po to, zeby zostac odrzuconym
na kolejnym, gdzie nie dato sie juz
ukry¢ braku dopasowania
i kompetencii.

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Nie zauwazytam zadnych trudnosci od
strony firmy :) Rok 2024 by+ racze;
tatwiejszy pod kgtem dostepnosci
Kandydatow i dat tez mozliwosci wyboru,
ktorej np. w 2022 czy 2023 brakowato.
Nie umiatabym narzekac na za duzy
wybor czy niedopasowanie CV, bow
takim trybie pracowatam niejednokrotnie
i z perspektywy firmy jest on
zdecydowanie wygodniejszy niz brak
dopasowanych kandydatow. Z kolei,
patrzgc na osoby poszukujgce pracy

w 2024, tych trudnosci byto duzo. Nie
kazdy miat szczescie i znalazt prace od
razu. Znajomi szukali pracy po pot roku,
a sgitacy, ktorzy szukajg intensywnie,

adalej nici @




Marta Lachowicz

Recruitment Team Leader

Coraz wiecej kandydatow uzywa Al do
optymalizacji CV, przygotowan do rozmow
i zadan rekrutacyjnych. Samego wsparcia
do dobrego przygotowania dokumentu
czy kandydata do rozmowy nie oceniam
negatywnie - Al bedzie towarzyszyc¢ nam
juz zawsze i warto umie¢ madrze
korzystac z tej technologii. Gorzej jesli

Al bedziemy uzywac mniej etycznie.

W rekrutacji spotkatam sie niestety

z wieloma przypadkami, gdy kandydaci
tworzyli zupetnie nieprawdziwy opis
swojego doswiadczenia, byle zostac
zaproszonym na rozmowe kwalifikacyjna.
W zwigzku z tym trendem konieczne jest
dostosowywanie procesow do obecnych
wyzwan, ktadgc nacisk na ocene
kompetencji miekkich i prawdziwych
umiejetnosci.

Nicole Tomanek
CEO & Founder

Mysle, ze w 2024 roku najwigkszym
wyzwaniem rekrutacyjnym okazato sie
powszechne wykorzystywanie Al przez
kandydatow podczas procesow

rekrutacyjnych.

Generowanie odpowiedzi na pytania
rekrutacyjne w trakcie rozmow na zywo,
projektowanie przez Al rozwigzan zadan
rekrutacyjnych znaczaco utrudnito
rzetelng ocene kandydatow i poddato pod
dyskusje moralnosc takich zachowan.

W konsekwencji moim zdaniem rok 2025
przyniesie koniecznosc przemodelowania
procesow rekrutacyjnych, gdzie Al stanie
sie nie przeszkoda, a integralng czescia
procesu selekcji kandydatow, co bedzie
transparentnie komunikowane w procesie.

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

W 2024 roku kluczowym wyzwaniem byta
selekcja, poniewaz na jeden wakat
przypadato bardzo duzo zgtoszen,

Z czego wiekszosc¢ nie jest adekwatna
do wymagan. Wazna wiec tutaj byta
Zwinnosc i sprawnosc rekrutera, ktory
umiejetnie potrafit wyselekcjonowac
kandydatow.




Jakie innowacyjne metody

sourcingu i selekcji okazaty
sie skuteczne.w 2024

(case studies)?

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Potgczenie automatyzacijii systemu

ATS - wykorzystanie Al i automatyzacji
do budowania grup kandydatow

o okreslonym profilu. Technologie

te umozliwiajg przegladanie i grupowanie
tysiecy CV w ciggu kilku godzin, podczas
gdy podobne zadanie zajmowato
rekruterowi tygodnie.

WSstepna analiza profili na LinkedIn

za pomocg Al i automatyzaciji - 1000
profili moze zostac przeanalizowanych
w kilkanascie minut. Finalnie rekruter
otrzymuje wyselekcjonowang grupe
kandydatow wraz z insightami, ktore
moze wykorzystac podczas kontaktu

z kandydatem.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Weronika Wasag
Tech Recruiter

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w
procesie rekrutacyjnym. Wykorzystujgc
Al mozemy stworzy¢ zaawansowany
boolean search, ktory pozwoli nam
dotrzec do interesujgcych nas
kandydatow.




Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

W dynamicznie rozwijajgcym sie
srodowisku technologicznym pytanie nie
brzmi juz “czy korzystamy z narzedzi
wspierajgcych rekrutacje?’, ale “jakich
narzedzi uzywamy, i ktore lubimy
najbardziej?”. W 2024 roku zdecydowanie
przydatne byty wszelkie wtyczki
przeglgdarkowe. M¢j ulubiony przyktad
rekrutacyjny - wtyczka sourcingowa
Traffit, ktora pozwala pracowac madrzej,
a nie wiecej. Optymalizuje zarowno
sourcing jak i selekcje! Bo budujemy
talent pool (baze wtasng) - a ta jest
kluczowym i najefektywniejszym zrodet
pozyskiwania Talentow!

Dzieki mozliwosci wyszukiwania
kandydatow w mediach
spotecznosciowych i jednym kliknieciem

przenoszenia ich danych do systemu ATS,

rekruterzy oszczedzali czas, eliminowali
powtarzalne zadania i skupiali sie na
budowaniu relacji z kandydatami. W erze
Al takie rozwigzania nie tylko zwiekszajg
efektywnosc, ale tez podnoszg jakosc
procesu rekrutacyjnego.

(e | Agnieszka Mysliwczyk
As'  Headhunter T, ex-CEOQ,
| ) Mentorka Kariery

W sourcingu bezkonkurencyjna jest
SPOLECZNOSC! Przez cykl wywiadow
Linkedin live w ramach OSOBOWOSCI IT,
docieratam do kandydatow czy to

Z polecenia, czy wtasnie ze spotecznosci.
Jesli chodzi o selekcje kandydatow,

to bezapelacyjny okazat sie test
osobowosciowo-motywacyjny DISC D3,
awraz z nim autorski arkusz oceny.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Kazda metoda bedzie skuteczna jesli
przedstawimy kandydatowi solidne
ogtoszenie z podang stawkg lub
widetkami stawek. Kochani rekruterzy

w 2025 roku nikt solidny nie odpowie na
wasze ogtoszenie jesli bedziecie ukrywac
stawki i pisac kontakt na privie.

Budzimy sie i zaczynamy od podstaw

od pisania dobrych tresci ogtoszen na
profesjonalnych emailach a nie haset

na szybko bez danych. Taka innowacja.

AN




Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

Zdecydowanie rekrutacja oparta na
kompetencjach, a w szczegolnosci
stosowanie wywiadu behawioralnego.
Pozwolito nam to zdiagnozowac
niekompetencje wielu kandydatow,
ktorzy z pozoru wydawali sie idealnie
dopasowani oraz wytonic tych, ktorzy
prezentowali sie niepozornie, a okazali
sie wymiataczami :)

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

W 2024 roku kluczowym wyzwaniem
byta selekcja, poniewaz na jeden wakat
przypadato bardzo duzo zgtoszen,

Z czego wiekszosc nie jest adekwatna
do wymagan. Wazna wiec tutaj byta
zwinnosc¢ i sprawnosc rekrutera, ktory
umiejetnie potrafit wyselekcjonowac

kandydatow.




Top osoba w HR/ rekrutac;ji

w 2024 roku, ktorag warto

Sledzicw 2025.

Najbardziej wyrozniona osoba,
przez innych ekspertow:

Katarzyna Rusecka-
Romanczuk

Senior IT Recruiter

Ja zawsze polecam Adama Granta

i Simona Sinka. Tresci przedstawiane
przez nich sg oparte na badaniach

i praktycznych doswiadczeniach,
dostarczajg cennych wskazowek, ktore
pomagaja lepiej zrozumiec¢ dynamike
wspotczesnego srodowiska pracy.

Marta Kaminska-Krolak

Recruitment Quality
Expert

Weronlka Szatan Dla mnie nieustannie w TOP3: Maja

Recruitment Devil,

Gojtowska, Weronika Szatan i Nicole
Trenerka Rekrutacji

Tomanek - za posty petne szczerosci,
obecnosc, nieustanne dzielenie sie
wiedzg i codzienng walke o to, aby swiat
HR (i nie tylko) stawat sig coraz lepszy

i bardziej ludzki!




Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

W obszarze rekrutacji: Magda Witkiewicz-
Gavenda - jej wiedza, podejscie do
rekrutacji i poziom merytoryczny tresci
wyrozniajg sie w tym sektorze. Posiada
bardzo duzg swiadomosc¢ wptywu
rekrutacji na biznes, wptywu
sprawiedliwej rekrutacji, pokazuje wysoki
standard procesow, ktory wypracowata
przez lata doswiadczenia m.in. w jednymw
jednym z najwigkszych bankow
inwestycyjnych na swiecie.

W obszarze HR/EB: top osoba, nie tylko
w 2024 roku, ale rowniez w poprzednich
latach to Katarzyna Lampart znana jako
EBowca. Kasia rozumie naszg branze

i rynek od podszewki, co widac

w tresciach, szkoleniach i materiatach,
ktorymi sie dzieli. Jej podejscie jest
naprawde strategiczne, a zaplecze
zwigzane z marketingiem, project
managmentem i rekrutacjg, sprawia, ze
potrafi pokazac cenng dla biznesu
perspektywe. Lubie sledzi¢ osoby, ktore

potrafig myslec "out of the box"

Sylwia Zabielska
Mentorka, konsultantka

Weronika Szatan - Weronika w lekki,
przystepny, ale i bezkompromisowy
SposoOb pisze o bebechach rekrutacii

i metodach selekcji. Z odwagg porusza
tez te trudniejsze i niewygodne tematy.

Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Marta Pawlak-Dobrzanska oraz R6za
Szafranek. Obie majg bardzo rozsgdne
podejscie do biznesu i HR, ogrom wiedzy
W swoich specjalizacjach oraz wtasne
zdanie, ktorym nie bojg sie dzielic.




Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Jacek Krajewski - mix wiedzy o technoligii,
sprzedazy oraz rekrutaciji. Idealny profil
na 0sob z HR, ktore oprocz migkkich
tematow, szukajg tez newsow

o technologii w rekrutaciji.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Agnieszka Mysliwczyk Kreatywna,
konkretna, z poczuciem humoru,
dystansem i trafnymi obserwacjami

tukasz Kotodziejczyk
Tworca serwisu HRIityczny

Wiktor Tkaczyk (www.linkedin.com/in/

wiktortkaczyk/) - dzieli sie bardzo

ciekawymi tresciami dotyczacymi
wspotczesnego Swiata pracy sktaniajgc
do refleksji. To co wyrdznia jego
dziatalnosc to przede wszystkim
umiejetnosc kompleksowej analizy -
tgczy twarde dane rynkowe z obserwacjg
rzeczywistych zjawisk spotecznych, co
pozwala mu przedstawiac petny obraz

sytuacji narynku pracy.

Jego innowacyjne spojrzenie przejawia sie
w dostrzeganiu i interpretowaniu nowych
trendow w branzy HR, szczegolnie

w kontekscie transformaciji cyfrowej

i zmian spotecznych. Potrafi przewidywac
ich wptyw na przysztosc Swiata pracy.
Kolejnym wyrézniajgcym aspektem jego
dziatalnosci jest praktyczne podejscie -
nie ogranicza sie do teoretycznych
rozwazan, ale dostarcza konkretnych
wskazowek i rozwigzan, ktore moga byc
zastosowane w codziennej pracy HR-owe;.
W swoich analizach zachowuje
obiektywizm, przedstawiajgc
Zrownowazone spojrzenie na zmiany
zachodzgce w branzy, unikajgc skrajnych
opinii i powierzchownych wnioskow.

Jego dziatalnosc edukacyjna i ekspercka
przyczynia sie do rozwoju branzy HR

w Polsce, dostarczajgc wartosciowych
tresci, ktore pomagajg lepiej zrozumiec

i adaptowac sie do zmieniajgcego sie
rynku pracy. Szczegolnie cenne jest jego
holistyczne podejscie do tematow HR-
owych, ktére wykracza poza standardowe
ramy rekrutacii.



https://www.linkedin.com/in/wiktortkaczyk/
https://www.linkedin.com/in/wiktortkaczyk/

Maciej Czerwonka

Business Development
Lead @inhire.io

TOP3 Musiatem wybrac:

Mateusz Jabtonowski - Mateusz to
osoba, ktorej warto poswiecic uwage ze
wzgledu na jego nieustanny rozwoj

i zaangazowanie w tworzenie swojej marki
osobistej. Cenie go za jego pracowitosc

i umiejetnosc dzielenia sie praktycznymi
wskazowkami.

Monika Smulewicz - Cho¢ Monike
kojarzytem wczesniej, jej udziat w moje;
audycji LinkedIn Audio postawit jg na
piedestale wsrod rozméwcow. Monika to
osoba, ktora tgczy doswiadczenie z pasjg
doHR.

Natalia Bogdan - Natalia to osoba, ktorg
wyroznia przede wszystkim niesamowita
regularnosc w tworzeniu contentu.

ktore porusza, sprawiaja, ze jej profil to
kopalnia wiedzy dla kazdego, kto chce
by¢ na biezgco z branzowymi zmianami,
a jednoczesnie co jakis czas ztapac

bardziej humorystyczny content.

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Weronika Szatan - rozwingta swojg
aktywnosc jak burza, bardzo warto

ze wzgledu na bardzo pragmatyczne

i oparte o dane podejscie do rekrutacji,

w kazdej publikacji mnostwo rzetelnego
kontentu i zawsze konkret, z petnym
przekonaniem polecam wszystkim, ktorzy
chca sie uczyc profesjonalnej rekrutacji!

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Weronika Szatan - ekspertka

z wieloletnig, praktyczng wiedzg

i doswiadczeniem w rekrutacji.

Promuje rekrutacje oparte na danych,
ktore zapewniajg jak najbardziej
efektywne procesy, ktore sg rowniez
optacalne dla biznesu. Umiejetnie umie
to pokazac przekazujgc swojg wiedze
w tym temacie.




Weronika Wasag
Tech Recruiter

Warto obserwowac profil Aleksandry
Pszczota-Hennig (Founder Bee Talents),
ktora organizuje ciekawe webinary na
temat wykorzystania Al w swiecie

rekrutaciji.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Podam ich kilkoro, bo mam w zyciu
zasade: “madrych ludzi trzeba
promowac!” L. Bedzie tez réznorodnie!

1. Ewa Utamek - o wellbeingu
powiedziano juz wiele, ale co cieszy
najmocniej - w ostatnich czasach
zyskuje on na znaczeniu i wychodzi
z cienia. W nietatwym czasie, gdy
organizacje i HR wrecz muszg zadbac
0 swoich pracownikow, Ewa to
kopalnia wiedzy i dobrych praktyk.
*Psst, zajrzyjcie do jej newslettera -
gdy sie go czyta, od razu sig czuje,
ze napisat go Cztowiek dla drugiego
Cztowiekal!

2. Magda Witkiewicz-Gavenda -

ekspertka HR, ktora tgczy
profesjonalizm z autentyczng troska
o ludzi. Dla niej roznorodnosc

i inkluzywnosc to nie opcja, lecz
fundament biznesu - filar, na ktérym
opiera sie sukces zarowno ludzi jak

i organizacji. Pokazuje, jak tworzyc
sprawiedliwe procesy rekrutacyjne

i budowac rynek pracy, ktory szanuje
cztowieka, niezaleznie od kierunku,
w jakim zmierzajg globalne trendy.

. Sylwia Szykula - nie pozostaje napisac

nic poza tym, ze nalezy sie cieszyc,

iz wyszta do Swiata jeszcze mocniej
w minionym 2024! Kopalnia wiedzy

i refleksji w kontaktach organizacja-
pracownik. Jak sama kiedys ujeta:
“Lubie i umiem pracowac z sensem.
Bez sensu pracuje bezsensownie.
Musze mie¢ swiadomosc¢ tego, co
robig i po co torobie.” - drogowskaz
na niejednokrotnie trudniejsze czasy.

. Marcin Nowosad - niewielu mamy

mezczyzn w branzy HR, tu sie nie
czarujmy & Marcin, jest jednym z nich
i z wielkg otwartoscig, szacunkiem i
zaangazowaniem przybliza kulisy
bycia HRowcem. Pomoze niejednej
osobie pracujgcejw HR - tej, ktora jest
w branzy juz wiele lat, jak i wszystkim,

ktorzy chcieliby zaczac.




A co jest jeszcze bardziej fantastyczne -
wszyscy oni, to rewelacyjny ludzie!

r=) Agnieszka Mysliwczyk
- Headhunter IT, ex-CEO,
) Mentorka Kariery

)

Monika Smulewicz - zjadta "zeby" na
tematach HRowych, a rynek pracy nie ma
przed nig zadnych tajemnic.

Magdalena Krol - nikt tak miedzy oczy
nie powie & HRowe tematy tabu nie majg
uMagdy szans!

Sylwia Krolikowska - jej "zacznij robic¢
niechetnie” towarzyszy mi kazdego dnia
@ Nikt tak nie przekona "pato-szefa” to
mentalnej zmiany, jak wtasnie Sylwial!

Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

Aleksandra Pszczola-Hennig za je;
wyjatkowe podejscie tgczgce HR z Al

i analizy trendow, ktére wybiegajg

W przysztosc. Sylwia Krolikowska

w obszarze miekkiego HR i przywodztwa,
ktora na LinkedIn regularnie dzieli sie
ugruntowanymi w psychologii insightami
na temat skutecznej komunikacji

| empatycznego zarzgdzania.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Karolina Grula Specjalistka od energii,
bardzo merytoryczny kontent.

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

lwona Borawska - znana jest z tego, ze
potrafitgczycC teorie z praktykg. W 2024
roku aktywnie promowata podejscie,
ktore stawia na strategiczne myslenie

0 HR - jako partnerze biznesowym, a nie
tylko operacyjnym wsparciu. Jej projekty
w zakresie employer brandingu i kultury
organizacyjnej pokazywaty, jak budowac
organizacje, ktore nie tylko przyciggaja
talenty, ale tez je zatrzymujg.

Filip Sobel
CEO & Founder

Natalia Bogdan to zdecydowanie
nazwisko, ktore trzeba zapisac na
swojej liscie ,must-follow” w 2025 roku.
Dlaczego?




Natalia nie tylko prowadzi Jobhouse,
odnoszgc sukcesy jako przedsiebiorczyni
w branzy rekrutacyjnej, ale rowniez
inspiruje do zmiany postrzegania roli
rekrutera. Wychodzi daleko poza typowa
,banke HR” i pokazuje, ze praca rekrutera
to cos wiecej niz wypetnianie stanowisk.
To misja, ktora dotyka zycia ludzi -
pomaga im odnalez¢ swojg sciezke
zawodowg i budowac lepszg przysztosc.

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
AW Trenerka Rekrutacji

Weronika Szostak - to moje odkrycie
2024 roku. kgczy w sobie wiedze,
madrosc, kompetencje i refieksyjnosc,
dzieki czemu jej przemyslenia sg zarowno
praktyczne, jak i dajgce do myslenia.
Jestem pod jej ogromnym wrazeniem!

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Maja Gojtowska i Sylwia Zabielska - bez
zmian, i pewnie w 2026 i w 2027 powiem

tosamo &

Nina Kowalewska

Junior IT Recruiter

Z polecenia moich wspotpracowniczek
zaczetam uczestniczy¢ w webinarach
Weroniki Szatan, co byto moim zdaniem
strzatem w dziesigtke dla kogos na
poczgtku swojej kariery rekruterskie;.
Weronika porusza bardzo ciekawe tematy
i otwarcie mowi o tym, jak powinny
wygladac standardy w procesie
rekrutacji, a jaka jest rzeczywistosc.
Dzieki temu juz na samym starcie moge
pracowac nad jakoscig swojej pracy
jako rekruter!

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

Marta Dobrzanska - mowi o danych
w rekrutacji, a to jest kluczowa
kompetencja przysztosci.




dJopwydarzenie

branzowe w 2024 roku.

Najczesciej wybierane
wydarzenie przez ekspertow:

@ leniwce

£ :3%

Drugim wybieranym wydarzeniem

wybieranym przez ekspertow byt ILoveHR

Olga Grzesiak

Tech Recruiter & Team
Leader

Moim zdaniem, najwazniejszym trendem,
a zarazem wydarzeniem branzowym

w 2024 roku, byt wzrost popularnosci
spotkan on-site dla praktykow HR

i entuzjastow rekrutaciji. To one budujg
lokalne spotecznosci i umozliwiajg

wymiane wiedzy i doswiadczen.

W Poznaniu, na przyktad, odbyto sig kilka
interesujgcych spotkan organizowanych
przez HR TEj, my w Bee Talents
zorganizowalismy kilka edycji Bee Talks
by Bee Talents. W Krakowie powstato

np. HR-ujze.

Takie spotkania to doskonata okazja

do wymiany wiedzy i doswiadczen,
czerpania inspiracji, wzajemnego
wspierania sie oraz poszukiwania
rozwigzan na codzienne wyzwania.
Wydarzenia te pozwalajg budowac silne
relacje w branzy i tworzyc¢ przestrzen do
rozwoju zawodowego. Koncept lokalnych
spotkan bardzo mi sie podoba!




Jacek Krajewski
HR Tech Advisor Elevato

Leniwce HR za catoksztatt: organizacja
i dobor ekspertek oraz ekspertow
Czapki z gtow!

Natomiast licze na to, ze w 2025 roku
bedzie to konferencja HR Vibes, ktorg
mam przyjemnosc¢ wspottworzyc¢ &

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

People Culture Tech Fest - jako udane
potgczenie obszaru HR i technologii

w jednym wydarzeniu. Wiele ciekawych
prelekcji i paneli dyskusyjnych,
dotyczacych zagadnien biznesowych,
organizacyjnych na poziomie
interesujgcym takze osoby zarzgdzajgce.
Scena startupowa, gdzie mozna poznac
nie tylko nowe, interesujgce produkty/
ustugi HR techowe, ale tez zrozumiec
zatozenia, wizje, czy model biznesowy.

Dodatkowy plus za zroznicowany typ
uczestnikow, co mocno sprzyja
networkingowi pozabranzowemu.

Ula Zajgc-Patdyna
Blogger

Wydarzeniem, ktore bardzo przykuto
mojg uwage sg Wyzwania HR. Z kazdym
rokiem ta konferencja sie rozwija

i profesjonalizuje. Wyniostam z niej
bardzo duzo dla siebie i miatam poczucie,
ze kazdy, kto w niej uczestniczy -
niezaleznie od roli, ma poczucie
zaangazowania na 200%.

Sylwia Zabielska
Mentorka, konsultantka

Top wydarzeniem moim zdaniem byty
Leniwce HR. W lekkiej i przyjemnej
atmosferze zawiera cate mnostwo
roznorodnych, merytorycznych tresci.
Przycigga topowych prelegentow
branzy, ktérzy po prostu chcg tam
przyjezdzac ze wzgledu na atmosfere,

a to gwarantuje wysoki poziom.




Kasia Krzywicka

CEO Krzywicka.pl
i Dimotely

Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Leniwce HR oczywiscie :) Jest to miejsce
tworzone wspolnie z uczestnikami,
patrzac na ich feedback, potrzeby

i oczekiwania. Konferencja dostarcza
najwyzszy poziom merytoryki jest
dostarczany dzieki procesowi selekcji

i weryfikacji dzielonych tresci. A dbanie
o doswiadczenia uczestnikow sprawiaja,
ze to po prostu swietne miejsce do
spedzenia dnia &

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Nie bytem na zadnym w 2024 &
aczkolwiek duza ilos¢ osob z branzy

pisata mi, ze Leniwce HR zrobity

ED

duze wrazenie.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Trudno mi wybrac jedno, ale pozwolcie, ze
przedstawie Wam trzy wyjgtkowe okazje
do spotkan, ktére moim zdaniem wywarty
najwiekszy wptyw na srodowisko HR

w Polsce.

1. LeniwceHR we Wroctawiu
To nie byta zwykta konferencja - byto
to fantastyczne spotkanie praktykow
I miejsce do wymiany wiedzy i inspiracji.
Cate dwa dni interaktywnej nauki, podczas
ktorych bralismy udziat w stolikach
dyskusyjnych, stuchalismy inspirujgcych
key notes oraz nawigzywalismy kontakty
podczas networking party. Tematy takie
jak efektywne procesy HR, zarzgdzanie
projektami z wykorzystaniem Al
produktywnosc osobista i analiza danych
byty na najwyzszym poziomie- a i zawarte
podczas Leniwcow znajomosci, pozostang
w naszych HR-sercach na dtugi czas.

2. ILoveHR w Warszawie
ILoveHR mimo tylko dwoch odston to
moim zdaniem flagowe wydarzenie dla
branzy, ktoére rokrocznie przycigga
najbardziej wptywowych lideréw HR do
warszawskiego Multikina.




Wystgpienia w modelu TEDx inspirujgce i
rozwijajgce nas jako specjalistow oraz
networking na najwyzszym poziomie
sprawity, ze ta konferencja jest
obowigzkowym punktem na mapie
kazdego profesjonalisty HR. Plus
oczywiscie sam kinowy klimat wielkiej
sceny robit wielkie wrazenie. Skad o tym
wiem? Miatem przyjemnosc byc laureatem
pierwszej edycjii wystgpi¢ rowniez
podczas jej drugiej odstony :). Zapraszam
na moj roast na youtube: wpiszcie

w wyszukiwarke - Marcin Nowosad

i zapraszam do zabawy!

3. HR Arena Rzeszow
HR Arena Rzeszow to wydarzenie, ktore
zyskato miano "kongresu na koncu swiata"
Z powodu jego lokalizaciji, ale to wtasnie
ta unikalnosc przyciggneta uczestnikow
z catej Polski. Konferencja potgczyta
W sobie sesje teoretyczne i praktyczne,
skupiajgce sie nainnowacjach w HR,
zarzgdzaniu zmiang oraz rozwijaniu kariery
zawodowej. Mozliwos¢ networkingu
z ekspertami branzy byta nieoceniona,
a klimatyczna atmosfera Rzeszowa
dodawata wydarzeniu wyjgtkowego uroku.
Mimo ze w zesztym roku nie udato mi sie
dotrzec - licze, ze w 2025 roku to sie

zmieniitego sobie zyczg &

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Ponownie wyréznitabym Leniwce HR ze
wzgledu na wysokg jakos¢ wystgpien

i bardzo przyjazng i nie nadetg atmosfere,
o ktérg bardzo dbajg organizatorzy, czyli
Kasia, Marta i Jarek.

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Powiem nieco przewrotnie, bo spotkac
tam mozna byto nie tylko branze HR i
rekrutacyjng, ale takze specjalistow EB,
marketingu i social selling. Wydarzeniem
roku byta dla mnie zdecydowanie
czerwcowa konferencja LinkedIn Local
Virtual zorganizowana przez Sharebee -
transmitowana rowniez online, co dato
szanse na zdobycie wiedzy i networku
ludziom z catego kraju.




Jeremy Lions napisat w jednym

z ostatnich wydan swojego
linkedinowego biuletynu, ze rekruterzy,
szczegolnie operacyjni, bedg coraz
wiecej czerpac z roli project managera,
a dodatkowo techniczne umiejetnosci
potrzebne w rekrutacji - wzrosna.
Jestesmy na etapie, gdzie upskilling

i reskilling sg kluczowe. Nabywanie
umiejetnosci z innych branz, uczenie sie
“z zewnatrz” i elastycznosc adaptacji,
to must have. A LLV daje to w petnej
rozciggtosci. Wystarczy chciec i sie
tam pojawic!

A=) Agnieszka Mysliwczyk
’ ~ Headhunter IT, ex-CEO,
) Mentorka Kariery

)

,Follow The Leaders" - po raz pierwszy
w Gdansku i od razu z jakim efektem!

Nie pamietam wydarzenia z liderami

na wyciagniecie rekiito z réznych branz.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Brak, nie polece nic bo nie chadzam od
dtuzszego czasu. Moze najzwyczajnie;
zaprosze was do Mentoringu na stronach
www.mentiway.com znajdziecie
fantastyczne organizacje ktore rozwing
wasze skrzydta w indywidualnych
Mentoringach. To sg znajomosci na zycie

i kontakty ktorych dzis nie budujemy. Wiec
zapisywac sie podziekujecie pozniej. &

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

Jesli miatabym wybrac jedno
najciekawsze i najbardziej wptywowe
wydarzenie HR-owe w Polsce w 2024
roku, to zdecydowanie wskazatabym

na konferencje ,| love HR”. Zaréwno
frekwencja, program prelekcji, jak i format
Samego wydarzenia potwierdzajg, ze
stanowi ona prawdziwe swigto dla
wszystkich pasjonatow zarzadzania

ludzmi, rekrutacji i rozwoju organizaciji.
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Filip Sobel
CEO & Founder

HR Rangers - stacjonarna konferencja
dla Superbohaterek i Superbohaterow
rekrutacji, ktore w 2024 roku zebrato
ponad 120 0sob - rozmawialismy o tym,
co trudne i niewypowiedziane, a takze
0 najwiekszych wyzwaniach w pracy
rekrutera. Kolejna edycja juz w maju
2025 roku!

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

Leniwce HR - genialna organizacja,
Swietny poziom merytoryczny, wspaniata
atmosfera. Czego chciec¢ wiecej? @

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Leniwce HR - absolutnie i zdecydowanie.
Wyjatkowa atmosfera (ale tak naprawde
wyjatkowa, a nie "udawanczo” - petna
ciepta, petna zrozumienia, petna wiedzy),
wyjatkowi organizatorzy (Kasia, Marta

i Jarek), pyszne jedzenie (sg rzeczy wazne

i wazniejsze;) Bardzo dobre wystgpienia.
LUZ, WIEDZA i ORGANIZACJA robig robote

\f-_')

Nicole Tomanek
CEO & Founder

Leniwce HR - przez oryginalng strukture -
raz wydarzenie typowo sceniczne, raz
stoliki umozliwiajgce interakcje i prace
nad konkretnymi zagadnieniami raz

Z prowadzgcym, a wszystko to okraszone
top osobami z rynku HR oraz nowymi
twarzami. Wszystkiego po trochu!

Ola Pszczota

Founder Bee Talents

Leniwce HR - atmosfera, dobor

prelegentow i opinie po konferencji
na wysokim poziomie




Jakie trendy w HR

dominowaty w 2024 roku?

Olga Grzesiak

Tech Recruiter & Team
Leader

1. Wykorzystanie Al w rekrutacii,
zarzgdzaniu i analizie danych HR. A co
za tym idzie focus na automatyzacje
procesow i wzrost efektywnosci.

2. Wsparcie zdrowia psychicznego:
Firmy coraz bardziej dbajg o zdrowie
psychiczne pracownikow, oferujgc
programy wsparcia, konsultacje
Z psychologami w ramach pakietu
benefitow, warsztaty mindfulness
czy dodatkowe dniwolne z cyklu
“self care days”

Katarzyna Rusecka-
Romanczuk

Senior IT Recruiter

W 2024 roku Al odegrata kluczowa role
w rekrutacji, automatyzujgc procesy
I pomagajgc w codziennej pracy

rekruterow.

Duzo uwagi poswiecono takze
problemowi wypalenia zawodowego
oraz zmianom w podejsciu do rekrutacji i
zarzgdzania pokoleniem Z. Praca
hybrydowa staje sie norma, a firmy
koncentrowaty sie na jej efektywnym
wdrazaniu i optymalizaciji.

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

Miniony rok w obszarze HR obfitowat

w powtarzajgce sie tematy (jezeli tak
przyjmiemy rozumienie trendow): “zetki’,
“sztuczna inteligencja” i “strategiczny HR"
Brzmi znajomo? Owszem, bo pojawiaty
sie one na konferencjach, w branzowych
raportach i w niezliczonych dyskusjach.
Niestety, czesto wystarczajgco ich

nie eksplorowano, wiec staty sie
buzzwordami, a to sg istotne kwestie,
ktore bedg kontynuowane

w nadchodzgcych miesigcach.




Trend, ktory szczegolnie zauwazatam

z perspektywy wspotzatozycielki biura
projektujgcego przestrzenie do pracy, jak
i agencji rekrutacyjnej to: powroty do biur.
Model hybrydowy pojawit sie u wiekszosci
naszych klientdw (takze z branzy IT).

Ula Zajgc-Patdyna
Blogger

Personalizacja! To trend, ktory w mojej
ocenie zdominowat rynek pracy.
Pracodawcy, ktorzy dostosowywali
komunikaty do grup docelowych nie
tylko osiggali swoje cele, ale tez zwykle
dodatkowo osiggali benefit w postaci
zainteresowania branzowego czy
spotecznego. Nie mogtabym tez nie
wspomniec o wykorzystywaniu Alw HR.
Robilismy to lepiej lub gorzej, ale mysle,
ze wiele dziatow HR czy firm w ogole

przekonato sie o tym, ze bez tego ani rusz.

Mysle, ze to trend, ktory bedzie
dominowat w najblizszych latach, bo

z biegiem czasu bedziemy sie rozwijac
razem ze sztuczng inteligencjs.

Trzecim trendem, ktory rowniez gorowat
w 2024 jest analityka. | zapewne méwitam
to rok temu, natomiast caty czas
uwazam, ze czas dziata tu na nasza
korzysc i uczymy sie tego, aby nie bac

sie danych, a traktowac je jako nasze
narzedzie do pracy.

Kasia Tang

Trenerka Sourcingu

Z catg pewnoscig spedzilismy wszyscy
wiekszosc¢ roku przygladajac sie rozwojowi
narzedzi Al. Co niepokojace, choc
jednoczesnie w petni przewidywalne,
rekruterzy chetnie pytaliinnych

o ulubione narzedzia Al nie zastanawiajgc
sie wczesniej nad tym, jakich narzedzi
witasciwie potrzebujg i jakie problemy
probujg z ich pomoca rozwigzac¢. Mozemy
wigc chyba mowic o pewnym
"zachtysnieciu” nowinkg, ktora

w rzeczywistosci nie wprowadzita w tym
roku zadnych rewolucji w zdecydowane]
wigkszosci organizacji na rynku.
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Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Proba wdrozenia Al do HRowej
codziennosci, co jednak czasami

mogto sie rozbic o to, ze nadal brakuje
zaopiekowania podstawowych procesow
i ich automatyzacji. Zauwazytam, ze
wiecej osob interesuje sie HR Tech

i tym jak ono powinno ich wspierac

i dostosowac do ich potrzeb, tak by

oni mieli czas na optymalizacje swojej
codziennosci.

Gorgce rozmowy o niezbednosci HR

w biznesie. Jak rozmawiac z biznesem?
Jak udowodnic¢ swojg niezbednosc?
Jak zmieniac stereotypowe podejscie
do tego dziatu? Nowe ksigzki, artykuty,
podcasty w tym temacie sg nadal
potrzebne!

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

1. Integracja sztucznej inteligencji (Al)
I automatyzaciji.

2. Zarzadzanie zmiang i adaptacja do
trudnych warunkow gospodarczych
(niestety).

3. Zmiana paradygmatow kompetencji
w 2024 roku koncentrowata sie na
integracji umiejetnosci
technologicznych, adaptacyjnych
i analitycznych.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Presja ptacowa

Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

Zmiennosc¢ byta wyzwaniem, ktore
definiowaty nie tylko polski ale

i zagraniczny obszar HR. To z catg
pewnoscig rok, w ktorym nauczylismy
sie madrze korzystac ze sztucznej
inteligencji, ale takze patrzec¢ na procesy
przez pryzmat potrzeb i interesariuszy.
Na pewno zarzgdzanie zmiang stato

sie juz standardem zespotow
odpowiadajgcych za obszar People &
Culture. W wielu organizacjach by+t

to takze czas redefinicji strategii
biznesowej, ktora przektadata sie takze
na zmiany podejscia w marketingu
rekrutacyjnym, marce pracodawcy,
dziataniach HR prowadzonych wewngtrz

I Nna zewnatrz organizacii




Ewelina Wieczorek

Senior Recruitment
Partner | Team Leader

W 2024 roku dominujgcym trendem

w obszarze HR byta sztuczna inteligencja
(Al) oraz automatyzacja. W drugiej
potowie roku szczegolnie intensywnie
zaczeto wykorzystywac te technologie

w roznych procesach HR, aichrola

w codziennej pracy dziatow HR stawata
sie coraz bardziej kluczowa. Organizacje
dzielity sie swoimi doswiadczeniami

oraz dobrymi praktykami zwigzanymi

z wdrazaniem nowych narzedzi Al, a takze
z identyfikowaniem potencjalnych barier
oraz problemow zwigzanych z tymi
technologiami. Pojawity sie takze liczne
szkolenia i warsztaty, ktore miaty na celu
podniesienie kompetenciji specjalistow
HR w zakresie wykorzystania Al

| automatyzacji.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

2024 rok jednakowo dla branzy HR byt
bardzo specyficzny. Kryzys, ktory
przyszedt zza wielkiej wody sprawit, ze
w obszarach migkkich bardzo mocno
poszukiwano 0szczednosci - co niestety
dato sie odczuc rowniez na poziomie

zasobow ludzkich.

Jezeli miatbym wskazac trendy, ktore
determinowaty prace w mojej firmie
byty to:

a) powrot do biur.

Po okresie, kiedy pandemia ,zamkneta
nas w domach” na pracy zdalnej, bardzo
zauwazalny, szczegolnie w branzy IT, byt
trend powrotu do biur. Coraz wiecej firm
zaczeto zwracac uwage na korzysci pracy
w biurze. O czym mowa? O bezposredniej
wspotpracy w biurze, ktora sprzyja
wymianie pomystow i budowaniu relaciji
miedzy zespotami oraz pielegnowaniu
kultury organizacyjnej. Ze strony
biznesowej, wielu founderow
wspominato mi o zwiekszeniu
produktywnosci, szczegolnie wsrod
mocno wspotpracujgcych ze sobg
teamow np. produktu i developmentu.

b) technologia wspierajgca HR.

Czy do tego przyznajemy sie otwarcie,
czy tez niczym mali "wstydnisie”
ukrywamy te informacje - w duzej czesci
zespotow HR na state zagoscit juz
wirtualny asystent, ktorym jest Chat GPT.
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Coraz ciezej jest nam sobie wyobrazic¢
przygotowywanie notatek ze spotkan,
obrobienie sterty wirtualnych danych,
opracowanie angazujgcej komunikaciji
wewnetrznej czy zaproponowanie
kolejnej wersji ogtoszenia
rekrutacyjnego. Po prostu otwieramy
przegladarke w telefonie czy na laptopie |
po kilku sekundach: gotowe. Pamietajmy

natomiast aby slepo nie ufac technologii i

przed wystaniem dokumentu: sprawdzic¢
co jest w srodku &

c) nastawienie na wellbeing i zdrowie
psychiczne.

Wraz z kryzysem nadeszta rowniez fala
zwolnien. Dotyczyto to zarowno duzych
graczy miedzynarodowych, starupow jak
i MSP. Oprocz tego, ze sama instytucja
zwolnienie dla pracownikow jest jedng

z tych bardziej stresujgcych w zyciu,
rowniez osoby pozostajgce

W organizacjach obserwujgc zmiany

w koniunkturze rynku - nie czuty sie zbyt
pewnie. Ten przeciggajgcy sie w czasie
strach doprowadzat wielu pracownikow
na skraj zatamania nerwowego, wpychat
w depresje czy generowat bardzo wysoki

poziom stresu.

Stad tez rozwoj programow
wellbeingowych oraz skupienie
pracodawcow na oferowaniu
pracownikom benefitow wspierajgcych
ich zdrowie psychicznie - pakiety
sportowe, psychoterapie, zajecia
mindfulness i wiele innych. Mysle, ze ten
trend pozostanie z nami na dtuze;.

Maciej Czerwonka

Business Development
Lead @inhire.io

W 2024 roku w HR dominowaty dwa
kluczowe trendy: automatyzacja
rekrutacji oraz wzrost znaczenia
Employer Brandingu, ktory w kontekscie
niestabilnego rynku pracy nabrat
jeszcze wigkszego znaczenia.

Automatyzacja rekrutacji stata sie
standardem, a narzedzia takie jak
inhire.io, ktore automatyzujg procesy
selekcji i komunikacji, pozwalajg
zaoszczedzic czas i dotrzec¢ do
najbardziej odpowiednich kandydatow
w krotkim czasie. Dzieki temu rekruterzy
moga skupic sie na budowaniu relacii

Z potencjalnymi pracownikami.




Employer Branding zyskat na znaczeniu
w odpowiedzi na niestabilny rynek pracy,
gdzie wiele firm przeprowadzato
zwolnienia. Firmy, ktore inwestowaty

w prawdziwy, dtugofalowy employer
branding, mogty nie tylko przyciggnac
talenty, ale takze zbudowac zaufanie

do swojego wizerunku, nawet w trudnych
czasach. Pokazanie autentycznosci,
wartosci firmy i dbanie o swoich
pracownikow w praktyce stato sie
kluczowe dla utrzymania pozytywnego
wizerunku. Pracodawcy, ktorzy budowali
transparentny i ludzki wizerunek, zyskali
lojalnosc¢ kandydatow i pracownikow, co
w dtugim okresie moze przyniesc
wymierne korzysci.

Warto dodac, ze trend rozwoj
kompetencji cyfrowych staje sie coraz
wazniejszy, zarowno w HR, jak i w innych
branzach, stanowigc fundament
przysztosci zawodow.
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Marta Pawlak-Dobrzanska

y People Analytics Expert
w Great Digital
Z jednej strony widze zachtysniecie sie
Al (a potem u niektorych rozczarowanie,

mysle, ze za wczesnie na rozczarowanie,
raczej potrzebna jest cierpliwos¢

i Swiadome uzywanie Al).

Z drugiej strony trudniejszy dla
kandydatow rynek pracy i wieksze zalanie
pracodawcow CV (niekoniecznie
dopasowanymi). Mam tez poczucie,

ze w miare jak wyzwania rekrutacyjne
przestaty dominowac wsrod tematow

w HR, zwigkszyta sie uwaznosc odnosnie
pracownikow, ktorzy sg juz na poktadzie.
A pojawiajgce sie pomysty “wracamy do
biura, bo tak” uwazam za fatalne,
nieprofesjonalne i ze zrozumiatych
wzgledow irytujgce pracownikow.

Ci najlepsi, Swiadomi pracownicy nie
zastosujg sie do tego przymusu, bo majg
w czym wybierac. Na szczescie jest juz
dosc state grono firm, ktére nie
zamierzajg walczyc z pracg hybrydowa,
ale coraz swiadomiej nig zarzgdzaja
starajgc sie wyciggnac z niej co najlepsze
dla pracodawcy, i dla pracownika.

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Podkreslanie strategicznej roli HR
w biznesie




Michelle Helwig-Drejws
Tech Recruiter

Automatyzacja rekrutaciji: Coraz wiecej
firm wdrazato narzedzia Al do
automatyzacji powtarzalnych zadan,
takich jak screening CV czy planowanie
rozmow.

Upskilling i reskilling: Po licznych
zwolnieniach firmy inwestowaty w rozwoj
kompetencji obecnych pracownikow,
oferujgc szkolenia i programy
doszkalajgce, aby nadgzyc za
zZmieniajgcymi sie wymaganiami

rynku pracy.

Diversity & Inclusion (D&I): Réznorodnos¢
i inkluzja staty sie kluczowymi
elementami strategii HR, firmy staraty sie
stworzy¢ srodowisko pracy przyjazne dla
wszystkich, niezaleznie od ptci,
pochodzenia, orientacji seksualne;

Czy niepetnosprawnosci.

Weronika Wasag

Tech Recruiter

Mysle, ze jest to wykorzystanie Al
i automatyzacja procesow rekrutacyjnych.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Pielegnowanie relacji z kandydatami

i dbanie o nasz organizacyjny talent pool.
Zespoty HR coraz chetniej siegaty po
narzedzia typowe dla marketingu

i sprzedazy (newslettery, webinary, proza
publikacyjna czy social media), a takze
rozwigzania umozliwiajgce bezposredniag
komunikacije. | tu wchodzi tez cate na
biato - employee advocacy. Wspaniate,
strategiczne narzedzie, ktore czerpie

Z posiadanego potencjatu

i maksymalizuje zyski - szybsze rekrutacje,
budowanie wigzi z markg pracodawcy

i docenienie ambasadorow programow
(swoich pracownikéw). Jest to znak
czasow - czerpanie z innych branz
(marketing, social selling), wykorzystanie
zasobow, ktore juz mamy, dbanie o
kompetencije i rozwoj swoich pracownikow
i ich upskilling/reskilling, optymalizacja
kosztow oraz dostosowanie strategii do
zmieniajgcego sie rynku.

- ‘ Agnieszka Mysliwczyk
’ - Headhunter IT, ex-CEQ,
‘ ) Mentorka Kariery

Analityka w HR, swiadome przywodztwo,

marka osobista




Marlena Szymanek
CEO Woonti

Prostota przekazu, powrot do dobrych
praktyk pisania petnych ogtoszen,
podawanie stawek wygrywa

Z ogtoszeniami bez stawek .

Osobista komunikacja z kandydatem

i autentycznosc. Marka osobista
Rekrutera nigdy nie byta tyle warta

co teraz.

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

Mimo rosngcej roli technologii, 2024

rok przyniost silny zwrot w kierunku
humanizacji procesow HR. Organizacje
coraz bardziej skupiaty sie na tworzeniu
relacji i budowaniu autentycznej kultury
organizacyjnej, a takze na elastycznosc
pracy oraz inwestowanie w rozwoj
pracownikow.

HR coraz czesciej petni funkcje
strategicznego partnera, ktory nie
tylko reaguje na zmiany, ale takze je
wyprzedza, wprowadzajgc innowacyjne
rozwigzania w zycie.

W 2025 roku mozemy spodziewac sie
dalszego rozwoju tych trenddw, ale takze
wyzwan zwigzanych z ich praktycznym
wdrozeniem.

Filip Sobel
CEO & Founder

Z perspektywy technologii w dziatach HR,
rok 2024 przyniost kilka przetomowych
zmian, ktore na dobre zdefiniowaty
nowoczesne podejscie do zarzgdzania
ludzmi i procesow rekrutacyjnych.

Z naszej perspektywy to podkreslanie
roli "Human-first Al" - automatyzacja

nie zabiera pracy, tylko jg utatwia - to
hasto przewijato sie non-stop i jest
podkreslane przez nas takze

w komunikacji Staffly (narzedzia, ktore
wspiera rekruterki i rekruterow w selekcji
najlepszych kandydatow).

Technologia w HR w 2024 roku powoli
staje sig nie tylko wsparciem, ale

i kluczowym elementem transformacii
catego sektora. Trendy te pokazujg, ze
przysztosc HR to coraz wieksza synergia
miedzy ludzmi a technologig, z naciskiem

na transparentnosc, personalizacje

i efektywnosc procesow.




Wiemy ze spotkan feedbackowym

z klientami Staffly, ze w 2025 roku ponad
potowa z nich planuje inwestycje

w digitalizacje dziatow HR i dodatkowe
narzedzia wspierajgce codzienng prace.

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutacji

Niestety, zwolnienia. W ubiegtym roku
obserwowatam wyrazne kurczenie sie
zespotow HR-owych, ktore w ciezszych
czasach zostaty potraktowane jako
niepotrzebny koszt. W rezultacie wielu
wspaniatych specjalistow zostato bez
pracy i z marnymi perspektywamina
znalezienie czegos atrakcyjnego. Mam
szczerg nadzieje, ze firmy szybko
zrozumiejg jak krotkofalowa byta ta
strategia i z powrotem zatrudnig
zespoty HR.

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Al zawsze i wszedzie (duzo wiedzy,
pomystow, ale i samozwanczych
specow), strategiczny HR (warto mie¢
jednak na uwadze teorie vs. praktyke, a

takze skupic sie na tym, co i jak robimy

W Swojej pracy, a nie natym, ze
podkreslamy jak jestesmy wazni).

Marta Lachowicz

Recruitment Team Leader

Przede wszystkim Al.

Nicole Tomanek
CEO & Founder

2024 to zdecydowanie rok
strategicznego HR-u, ktory integruje
strategie HR-owg z celami biznesowymi,
wspotpracuje nad nig z zarzgdem,

a swoje decyzje opiera o analityke i dane.
Pomimo zmeczenia tematykg sztucznej
inteligencji widac byto tez powolne
wdrazanie Al w HR - nie ad hocowe,

a procesowe, co przemodelowato
doswiadczenia nie tylko kandydatow

w procesie rekrutaciji, ale i pracownikow
wewnatrz firm.
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Olga Zé6tkiewicz

Konsultantka w How2hr/
People Experience Lead 7N

Przede wszystkim byt to czas
intensywnego ,0swajania sig”

z narzedziami sztucznej inteligencii.
Coraz wiecej firm testowato Al do
wstepnej selekcji CV, komunikacji

z kandydatami czy analizy nastrojow
w zespole. Mimo obaw zwigzanych

z automatyzacjg, HR-owcy zaczeli
dostrzegac realne korzysci

i mozliwosci tej technologii.

Drugim zauwazalnym trendem stato sie
ponowne skupienie na modelach pracy -
czesc¢ organizacji postawita na bardzie;
zdecydowany ,powrot do biura’, ainne
zaostrzyty zasady pracy hybrydowe;.
Wptyw tych zmian - zaréwno na
motywacje ludzi, jak i efektywnosc
biznesu - zapewne w petni zobaczymy
dopiero w 2025 roku.

Ola Pszczota

Founder Bee Talents

Zdecydowanie byto to wykorzystanie Al

w rekrutacji i procesach biznesowych.




Jakie beda najbardziej

skuteczne sposoby.rekrutacji-

wewnetrznej i zewnetrzne)

w 2025?

Olga Grzesiak

Tech Recruiter & Team
Leader

Wiele danych przemawia stale za
skutecznoscig Direct Search oraz
polecen pracownikow.

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

Licze, ze w 2025 roku nadejdzie czas
realnego doceniania programow polecen
wewnetrznych, ktore prawidtowo
wdrozone i rozwijane, szczegolnie

w branzy [T, sg na wage ztota. W naszych
rekrutacjach zewnetrznych zauwazamy,
ze najlepsi specjalisci sg zatrudniani dzigki
bezposredniemu dotarciu do nich z oferta.
Direct search, precyzyjne targetowanie,
budowania relacji z potencjalnymi
pracownikami bedzie nadal kluczowe.

Skuteczna rekrutacja to jednak nie liczba
CV. Wazne sg takze dobrze przygotowane
procesy rekrutacyjne, standaryzacja
(takze w obszarze operacyjnym),
dopasowanie kompetencji do realnych
potrzeb organizaciji, ustalenie wskaznikow,
by rozumiec i obserwowac, czy nasze
dziatania sg skuteczne. W kazdym z tych
etapow warto tez sledzi¢ rozwigzania
technologiczne, optymalizujgce

nasze zadania.

Kasia Krzywicka

= CEO Krzywicka.pl
' % i Dimotely

Najskuteczniejszg metodg rekrutacii
w 2025 roku bedzie przycigganie
najlepszych talentow poprzez
strategiczne budowanie i madre
zarzgdzanie silnymi markami
wtascicielskimi w mediach

spotecznosciowych.




To one pozwolg skutecznie wyréznic
sie narynku i przyciggna¢ kandydatow,
ktorzy nie tylko majg odpowiednie
kompetencje, ale takze podzielajg
wartosci firmy.

Kasia Tang

Trenerka Sourcingu

Na pewno warto rozwazyc powrot do tych
metod rekrutaciji, ktére niektorym z nas
mogg wydawac sie przestarzate. Wobec
zwiekszonej ilosci aplikacji i ogromnej
presji na rekruterow, by prowadzi¢ otwarta
komunikacje ze wszystkimi aplikujgcym

i do firmy, metody offline bedg moim
zdaniem powracac do task. Pozwolg
rekruterom nie tylko zmniejszyc ryzyko
nadmiernejilosci aplikacji, jednoczesnie
umozliwiajgc im dotarcie do tych
potencjalnych kandydatow, ktorzy

nie decydujg sie na obecnosc¢ w sieci.

Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Zdecydowanie sita polecen oraz

zgtoszen z wtasnej strony karier.

Miejsc jest mato, kandydatow bardzo
duzo - warto zauwazyc tych, ktorzy
zgtaszajg sie bezposrednio z naszych
stron karier, co oznacza prawdziwe
Zainteresowanie naszg organizacjg.

Wtasna baza, komunikowanie si€ z nig

i startowanie rekrutacji wtasnie od nich,
tez moze nam pomoc w szybkim dotarciu
do odpowiednich kandydatow.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Zewnetrznej - talent pooling, wigkszy
nacisk na marke pracodawcy, wieksza
obecnosc¢ w social media.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Ocena potencjatu.




Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

Ciezko wyrokowac jednoznacznie,

ale wierze, ze 2025 bedzie czasem
sensownych rekrutaciji. Oznacza ona nie
tylko dostosowanie procesow do potrzeb
kandydatow, zespotow, a takze strategii
biznesowej. To procesy, ktore sg
zbudowane pod rzeczywiste oczekiwania
rynku, a takze ze zdecydowanie bardziej
partnerskim podejsciem. Rekrutacja musi
byc¢ jeszcze bardziej policzalna

i analityczna. Dzieki danym stajemy sie
nie tylko partnerem, ale mowimy tym
samym gtosem, co pozostate czesci
naszych organizacji. To takze czas
pokazania mocy bazy wtasne;j. Jesli
budowalismy jg w sposob zrownowazony,
odpowiedzialny, utrzymujgc kontakt

z kandydatami, to w 2025 roku

Z pewnoscig przeniosg sie one

na zatrudnienia.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

W moim przekonaniu 2025 rok bedzie
MOCNO sprzezony z pojeciami reskillingu
i upskillingu.

Inwestowanie w pracownika poprzez
szkolenia, warsztaty czy mentoringi
zwiekszy zaangazowanie talentow,
na ktorych nam zalezy i podniesie ich
motywacje do pracy, nie narazajgc
rowniez pracodawcow na ponoszenie
kosztow jednakowo nowego wakatu
Czy samego procesu rekrutacyjnego.

Niezmiennie na wysokim poziomie
utrzymywac bedzie sie trend
rekomendacji wewnetrznych. Z moich
obserwacji wynika, ze wyhamowaty juz
programy referencyjne z ,bajonskimi”
nagrodami i kandydatami
rekomendowanymi z Linkedina, dzigki
ktérym co bardziej zaradni pracownicy
doktadali sobie catkiem niezty kwartalny
bonus @. HR podziataty, aby zwiekszyc
zaufanie do samego procesu jak i budujgc
marke pracodawcy, co doprowadzito

do lepszych wynikow i lepszej konwersji
kandydat z rekomendacji-zatrudniony.

W rekrutacjach zewnetrznych prym wiesc
bedg wcigz media spotecznosciowe.
Uzywanie X, TikToka czy Linkedina do
angazowania potencjalnych Kandydatow

bedzie wchodzic na jeszcze wyzszy level.

AT




Uzywanie zielonych reklam, adverty na
grupach branzowych czy angazujgce
tresci trendseterow, czy wewnatrz
firmowych tworcow bedg budowac
autentyczne srodowiska pracy w ramach
komunikacji - a wtasnie takich srodowisk
poszukujg aktualnie Kandydacina rynku

‘% Marta Pawlak-Dobrzanska
b=

People Analytics Expert
w Great Digital

a

Powinny by¢ dopasowane do grupy

docelowej kandydatow, a w ustaleniu
tego bardzo pomagajg dane. Znam firmy,
ktore z powodzeniem rekrutujg na
grupach na FB, robig to z pomoca
ogtoszen (nie narzekajgc na sptyw CV)
albo jedynie z pomocg rekomendaciji.
Nie ma jednego uniwersalnego zrodta,
ale...zawsze warto miec porzagdek we
wtasnej bazie kandydatow, utrzymywac
dobre relacje z kandydatami
niezatrudnionymi i wracac do nich.

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Szybkie rekrutacje, z petnym
zaangazowaniem Hiring Managerow,
przemyslane i szczegotowe ogtoszenia

rekrutacyjne

Weronika Wasag
Tech Recruiter

W ramach rekrutacji wewnetrznej mogg
to by¢ programy szkoleniowe, ktore
utatwig awanse wewnatrz organizacji.
Natomiast w kontekscie rekrutacji
zewnetrznej mysle, ze nadal istotna
bedzie rekrutacja oparta na danych

i wykorzystanie sztucznej inteligencii.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

W rekrutacji wewnetrznej prym wiodg
i wiesc¢ beda:

« witasna baza kandydatow - juz w 2023
roku byta to najbardziej efektywna
metoda, odpowiadajgca za nieco
ponad 30% wszystkich zatrudnien
(raport Traffit, Gdzie Polskie firmy
szukaty kandydatow w 2023).
Inwestowanie w talent pool
i budowanie relacji z obecnymi
pracownikami zwiekszajg szanse na
obsadzenie wakatow zaufanymi
i dopasowanymi osobami.




« nurturing Talentow - personalizacja
komunikaciji i automatyzacja
zarzadzania bazg kandydatow pozwoli
efektywnie utrzymywac relacje
z potencjalnymi kandydatami. Tym
samym dawac organizacjom szanse
i mozliwosci na ktadzenie nacisku na
aspekty, w ktorych to ludzkie interakcije
Sg najwazniejsze.

W rekrutacji wewnetrznej prym wiodg
i wiesc¢ beda:

+ Rekomendacije i spotecznosci -
wspotpraca z obecnymi pracownikami
w ramach programow polecen oraz
aktywnosc¢ na platformach
spotecznosciowych czy w ramach
programow ambasadorskich.
Zachecenie i pokazanie kultury
firmowej, promowanie wtasnych
pracownikow. Nie ma nic lepszego
niz codzienne docenienie.

(o | Agnieszka Mysliwczyk
4 HeadhunterIT, ex-CEO,
) Mentorka Kariery

POLECENIA i TESTY DIAGNOSTYCZNE!

Bo dzis nie chodzi o to, zeby zrekrutowac
dobrego kandydata. Dzisiaj chodzi o to,
zeby zrekrutowac najlepszego kandydata
z rynkowo dostepnych w mys| dtugiej

i efektywnej wspotpracy.

Polecenia niosg probke umiejetnosci
i predyspozyciji, a wyniki testow sg baza
do zgtebienia predyspozyciji i potrzeb.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Media spotecznosciowe zabierajg
przekaz portalom pracy, autentyczny
dostepny rekruter zamknie kazdy proces .
Rekruter ukryty niewidoczny czekajgcy
az mu z nieba ktos spadnie po kolejnym
odswiezeniu bedzie miat coraz stabsze
wyniki. Stawki na wszystkich szczeblach,
wszystkich zawodow krolem bedzie
widocznosc stawki wynagrodzenia .
Bajka o atrakcyjnym systemie
wynagrodzen, atrakcyjnym systemie
premiowania pracy i wysokich
wynagrodzeniach bez podania kwot

juz sie konczy.

To bedzie rok pod hastem
transparentnosc. W rekrutacjach
wewnetrznych powinny dominowac
wyniki - HR powinien sig liczy¢, mierniki
sukcesu naszej pracy bedg pomagaty
podejmowac stuszne decyzje. Da sie do
tego uzywac Al wiec pewnie rozwoj
bedzie szedt w tg strone.




Karolina Latus

CEOQO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

W rekrutacji zewnetrznej dominowac
bedzie data-driven recruiting - analityka
danych i Al pomogg precyzyjnie docierac
do pasywnych kandydatow. Wazng role
odegra storytelling w employer brandingu
- autentyczne historie pracownikow
przyciggna talenty. Wzrosnie znaczenie
spotecznoscionline, takich jak niszowe
grupy branzowe czy platformy
specjalistyczne, a procesy gamifikowane
i interaktywne formy selekcji zaangazujg
kandydatow od pierwszego kontaktu.

Natomiast w rekrutacji wewnetrzne;j
kluczowe bedg programy talent mobility,
ktére umozliwig pracownikom rozwoj

w nowych rolach bez koniecznosci
zmiany firmy. Narzedzia oparte na Al
bedg analizowac¢ kompetencje i potencjat
pracownikow, rekomendujgc im
indywidualne sciezki kariery. Firmy
postawig na transparentng komunikacje
o dostepnych stanowiskach oraz
mentoring, co zwiekszy zaangazowanie

N—

i retencje.

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

Rekrutacja oparta na kompetencjach/
danych/dowodach, ktora bedzie w stanie
rzetelnie odpowiedziec na pytanie:

"Czy powinnismy zatrudnic tego
kandydata"? Mysle, ze w dobie duzej
liczby aplikacji coraz bardziej zaczng byc
doceniane testy kompetencyjne, ktore
Znacznie ograniczajg czas, potrzebny na
selekcje kandydatow. A ze swojego
podworka podrzuce wywiady
behawioralne, ktore - odpowiednio
przygotowane i przeprowadzone - sg
remedium na paraliz decyzyjny

w procesie rekrutaciji.

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Polecenia

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

System polecen oraz budowanie marki
pracodawcy poprzez relacje

z potencjalnymi kandydatami.




Jakie trendy w HR warto

SledziCw 2025 roku?

Olga Grzesiak

Tech Recruiter & Team
Leader

Wykorzystanie Al w rekrutacjii HR

Marta Kaminska-Krolak

Recruitment Quality
Expert

Jako zZe nie chce by¢ gotostowna, to
zainteresowat mnie ostatnio raport

od MatchHR (https:/www.matchr.io/
recruitment-trends-report/), w ktorym

autorzy wymienili 10 trendow z 2024

roku (ktore jak dla mnie moga byc¢
kontynuowane w 2025 roku), w tym m. in.:
Al-Driven Recruitment (zero zaskoczenia)
oraz Balancing Al with Humanity (to jest
bardzo fajne, abysmy nigdy nie
zapominali, ze Al ma wspierac w pracy,

ale nie zastgpi ludzkiego podejscia) oraz
nieustannie - inicjatywy zwigzane z DE|,

NS =

czyli (neuro)réznorodnoscia

i inkluzywnoscig, ktore pozwolg
wzmocnic¢ poczucie przynaleznosci do
zespotu pomimo roznic (co pojawito sie
takze np. w raporcie od https://

preply.com/en/blog/b2b-hr-trends na
2025). Podsumowujgc - mam nadzieje,
Ze tematy (neuro)réznorodnosci

i inkluzywnosci bedg caty czas sie
przenikac wraz z ciggtym uczeniem sie,
takze uzywania sztucznej inteligencji w
HR, pamietajgc jednak, ze uzycie Al
powinno wzmacniac pozytywne
doswiadczenia kandydatow/tek oraz
pracownikow/czek, a nie je pogarszac.

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

Tematy, ktore caty czas bedg pojawiac sie
w obszarze HR na pewno zwigzane s3
Zrozwojem sztucznej inteligenciji, ktora
moze znaczgco wptywac na potrzebe
transformacji struktury, rol w zespotach

a czasami catego modelu biznesowego.



https://preply.com/en/blog/b2b-hr-trends
https://preply.com/en/blog/b2b-hr-trends
https://www.matchr.io/recruitment-trends-report/
https://www.matchr.io/recruitment-trends-report/

Dlatego to, co moim zdaniem powinno
dominowac w 2025 roku to wieksza
uwaznosc w podejmowaniu decyzji
dotyczgcych zmian organizacyjnych

i adaptacji do nowych technologii.
Transformacje wymuszone przez rozwoj
Al czy zmiany rynkowe nie moga byc
chaotyczne.

Uwaznosc¢ w HR oznacza takze
umiejetnosc szybszego i trafniejszego
reagowania na zmiany. To HR powinien
by¢ peryskopem organizacji,
przygotowujac struktury, role i zasoby
w taki sposob, by czynniki zewnetrzne,
na ktore firma nie ma wptywu, nie
powodowaty destabilizacji. Kluczowe
staje sie takze strategiczne podejscie
do kompetencji pracownikow - zamiast
szukac nowych talentéw na zewnatrz,
firmy coraz czesciej inwestujg w rozwoj
i przekwalifikowanie obecnych zespotow,
zwiekszajgc swojg wartosc biznesowsa,
czy budujgc przewagi konkurencyjne.

Sylwia Zabielska
Mentorka, konsultantka

Przewrotnie zamiast trendow - zachecam
do sledzenia tego, co sig nie zmieni &

Back to basics.

W moim odczuciu firmy i HRowcy czasami
zbyt mocno probujg podgzac za tym, co
modne i Swiecace, bez upewnienia sie, ze
majg pokryte podstawy.

| tak na przyktad HRowcy z matych

firm czytajg o neuroroznorosci, DEl,
wellbeingu, a tymczasem nie majg nawet
porzadnych sciezek kariery, solidnych
systemow oceny ani Employee Value
Proposition.

Dodatkowo niektore trendy bywajg ztudne
np. kilka lat temu wydawato sie, ze
trendem bedzie odchodzenie od rocznych
ocen okresowy na rzecz systemow
“ongoing feedback’, a jednak nic takiego
na skale masowg si€ nie wydarzy+o.

Byto wiele eksperymentow, ale jednak
wiekszosc firm pozostato przy
5-stopniowej skali oceny.

Zanim zaczniesz podgzac za trendami -
upewnij sie, ze masz pokryte podstawy.

Kasia Tang

Trenerka Sourcingu

Mysle, ze zauwazymy na rynku spore
zmiany w podejsciu do selekcji
kandydatow.




Dotychczasowe metody zawodzg

w przypadku takich ilosci aplikacji,

jakie otrzymuje dzis spora liczba
pracodawcow. Firmy coraz chetnie;
decydujg sie na wykorzystanie
zewnetrznych narzedzi selekcyjnych,

a testy kompetencji coraz czesciej
przesuwane sg na wstepne etapy
procesu rekrutacji. Mozemy sie
spodziewac, ze podziat na pozyskiwanie
kandydatow (sourcing) i nastepujaca
po nim selekcjg rozmyje sig, a kandydaci
jak najwczesniej bedg proszeni

0 potwierdzenie swoich kompetencii.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Szersze wykorzystanie AISAutomatyzaciji

tukasz Kotodziejczyk
Tworca serwisu HRIityczny

Al-Enhanced Work to trend definiujgcy
nowy paradygmat pracy w 2024 roku,
gdzie sztuczna inteligencja staje sie
naturalnym rozszerzeniem mozliwosci
pracownika, a ciggte uczenie sig jest
fundamentem rozwoju zawodowego.

Nie chodzi tu o zwyktg automatyzacje,
ale o gtebokg integracje Al w codzienne
procesy pracy, potgczong z nieustannym
rozwojem kompetencji, gdzie technologia
dziata jako wzmacniacz ludzkiego
potencjatu, wspierajgc zarowno zadania
rutynowe, jak i te wymagajgce
kreatywnego myslenia.

W praktyce objawia si€ to poprzez
fundamentalng zmiane w sposobie
realizacji zadan - pracownicy wykorzystujg
Al jako zaawansowanego asystentaw
procesach planowania, researchui
tworzenia tresci, jednoczesnie wykazujgc
sie wysokg zdolnoscig adaptacji do
nowych sytuacji (learning agility).
Sztucznainteligencja wspomaga procesy
poznawcze, przyspiesza analize danych i
generuje alternatywne rozwigzania,
podczas gdy pracownicy aktywnie
poszukujg nowych sposobow uczenia sig |
rozwijania swoich umiejetnosci,
pozwalajgc im skuteczniej skupiac sie na
strategicznym mysleniu i podejmowaniu
istotnych decyzji.

Ten model pracy wymaga nowych
kompetencji, wykraczajgcych poza samg

Znajomosc¢ narzedzi Al.

AT




Jeszcze wigkszego znaczenia nabiera
nie tylko efektywne wspoétdziatanie

z systemami Al i krytyczna ocena
generowanych rozwigzan, ale przede
wszystkim gotowosc do ciggtego uczenia
sie (lifelong learning) i szybkiego
przyswajania nowych umiejetnosci.
Pracownicy muszg nauczyc sie poruszac
w przestrzeni, gdzie Al jest nie tyle
narzedziem, co partnerem w realizacji
zadan, a ich zdolnosc do szybkiego
uczenia sie i adaptacji staje sie
kluczowym czynnikiem sukcesu.

Znaczenie Al-Enhanced Work wykracza
poza aspekt technologiczny - to zmiana
kulturowa w organizacjach, prowadzgca
do nowego rozumienia efektywnosci

i produktywnosci. W tym modelu sukces
nie zalezy od zastgpienia cztowieka przez
Al, ale od znalezienia optymalnej synergii
miedzy ludzkimi umiejetnosciami,
zdolnoscig do ciggtego uczenia sie

i adaptaciji, a mozliwosciami technologii.
Organizacje, ktore wspierajg kulture
lifelong learning i rozwijajg learning agility
swoich pracownikow, osiggajg nie tylko
Wwyzszg jakosc pracy, ale takze budujg
bardziej elastyczne i odporne na zmiany
zespoty, zwiekszajgc satysfakcje

pracownikow.

Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

HR musi stale aktualizowac swojg wiedze
nie tylko z obszaru People & Culture.
Kluczowe jest zrozumienie trendow
branzowych i megatrendéw wptywajgcych
na codzienne funkcjonowanie naszej
organizacji. Zarzgdzanie zmiang, sztuczna
inteligencja, analityka - to podstawowe
trio bez ktorego w 2025 roku nie da

sie sensownie funkcjonowac jako
nowoczesny HR

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Dalszy rozwoj Al i automatyzacja, DEIB
(Diversity, Equity, Inclusion, Belonging),
personalizacje doswiadczen pracownikow
oraz trendy dotyczgce dyrektywy

0 rownosci i przejrzystosci wynagrodzen




Maciej Czerwonka

Business Development
Lead @inhire.io

W 2025 roku w HR bedziemy swiadkami
kilku kluczowych trendow, ktore majg
potencjat znaczgco wptynac na sposob,
w jaki firmy podchodzg do rekrutacji,
rozwoju talentow i dbatosci

0 pracownikow.

Oto te, ktore warto sledzic:

Automatyzacja i sztuczna inteligencja
w rekrutacji - Narzedzia wykorzystujgce
Al stajg sie nieodtgcznym elementem
procesow rekrutacyjnych. W 2025 roku
wcigz bedziemy widziec rosngca role Al
w sourcingu kandydatow, analizie CV oraz
w automatyzacji komunikacji. Dzigki tym
narzedziom procesy rekrutacyjne bedg
szybsze, bardziej efektywne,

a jednoczesnie pozwolg na bardziej
spersonalizowane podejscie do
kandydatow.

Personalizacja doswiadczenia pracownika
(Employee Experience) - Firmy beda
dazyc¢ do tego, aby proces onboardingu,
rozwoju kariery i szkolen byty jeszcze
bardziej dopasowane do indywidualnych
potrzeb pracownikow.

Trend ten wigze sie z rosngcym naciskiem
na tworzenie srodowiska pracy, ktore
bedzie wspierac rozwoj osobisty

i zawodowy pracownikow na kazdym
etapie ich kariery.

Narzedzia do analizy danych HR (HR
analytics) - W 2025 roku bardziej
zaawansowane technologie analityczne
pozwolg firmom na lepsze monitorowanie
efektywnosci dziatan HR, analizowanie
rotacji pracownikow, poziomu
Zaangazowania i predykcje przysztych
potrzeb rekrutacyjnych. Te dane bedg
kluczowe dla podejmowania decyzji
strategicznych i optymalizacji dziatan HR.

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Te, ktore pozwalajg rozwigzywac
wyzwania biznesowe, z ktorymi mierzy
sie dana firma. Czasem bedg to dziatania
Zwigzane z rozwojem managerow,
czasem z poprawg efektywnosci pracy
(bo nadal zbyt wiele firm pracuje
nieefektywnie ze wzgledu na ztg
organizacje pracy i jest to frustrujgce
dla pracownikéw), a czasem dotyczace
zadbania o wellbeing pracownikow, jesli
poziom obcigzenia zadaniamii stres

z tym zwigzany jest zbyt duzy.




Wszystkim polecam jednak sledzic to jak
bardzo Al wptywa na biznes, a tym samym
na HR, bo ten pocigg jedzie bardzo szybko
i nawet jesli nie mozemy do niego
wskoczyc teraz, to warto nadrabiac
przeszkody, ktore stojg nam na drodze
(np. porzgdkowac procesy w HR, jakosc

i dostep do danych HR oraz identyfikowac
przekonania i zasady firmowe, ktore Al
podwaza).

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Dalszy rozwoj narzedzi opartych o Al
w HR, eksplorowanie co tak naprawde
oznacza strategiczny HR w biznesie

Michelle Helwig-Drejws

¥ TechRecruiter

g

1. Sztuczna inteligencja (Al) w HR:
Al staje sie coraz bardziej
Zaawansowana i znajduje coraz
szersze zastosowanie w HR, od
automatyzacji rekrutaciji, przez
analize danych HR, po personalizacje

doswiadczen pracownikow.

2. Upskilling i reskilling:
W dobie szybkiego rozwoju
technologicznego ciggte uczenie sie
i rozwoj kompetencji stajg sie
niezbedne. HR powinien wspierac
pracownikow w nabywaniu nowych
umiejetnosci poprzez szkolenia,
mentoring i programy rozwojowe.

3. Zrownowazony rozwoj (ESG):
Coraz wiecej firm uwzglednia
aspekty srodowiskowe, spoteczne
I zarzgdcze w swoich strategiach
HR. Obejmuje to np. promowanie
zrownowazonych praktyk w miejscu
pracy, wspieranie lokalnych
spotecznosci i zapewnienie
przejrzystosci w zakresie
zarzadzania.

Weronika Wasag
Tech Recruiter

Mysle, ze nadal bedziemy rozwijac
umiejetnosci wykorzystania Al w swojej
pracy i automatyzacji procesow
rekrutacyjnych. Tez duzy nacisk moze byc
skupiony wokot umiejetnosci ciggtego
uczenia sie i zdobywania nowej wiedzy.




Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Promowanie mobilnosci wewnetrznej

i tworzenie sciezek kariery stanie sig
jeszcze bardziejistotne, szczegolnie

w kontekscie wypetniania luk

w umiejetnosciach. Do tego priorytetem
staje sie rekrutacja oparta na krytycznych
kompetencjach. Wazna w tymrola HR,
by na biezgco mapowac aktualne talenty
i zasoby organizaciji, alokowac fundusze

i inwestycje w dopasowane do potrzeb
programy stazowe i szkoleniowe dla
mtodych talentow (na rynek pracy
wchodzi mtode pokoleniel),
wspotpracowac ze szkotamii stawiac na
rozwoj obecnych pracownikow. Pomoze
to rozwijac wewnetrzne i pozyskiwac
nowe talenty.

EVP = VIP

Autentyczne Employee Value Proposition
(EVP) to podstawa skutecznego
przyciggania talentow. Wazne, aby byc
szczerym - a jak to mawiajg Amerykanie:

“Say what you mean. Mean what you say.”

Organizacje powinny pokazywac jakie sg
naprawde i dotrzymywac obietnic.

W erze social mediow i szybkiej wymiany
informacji brak spojnosci szybko wyjdzie
na jaw. A rekrutacja, to jest zawsze
dziatanie partnerskie - rekruter/firma

I kandydaci.

Agnieszka Mysliwczyk

, - Headhunter IT, ex-CEOQ,
4 ) ' Mentorka Kariery

Kreatywnosc, indywidualizacja,
spotecznosci (human2human),
naturalne przywodztwo.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Bedziemy uczyc sie czym jest technologia
aczym Al. Bedziemy wracac do dobrych
praktyk i moim zdaniem najistotniejszym
trendem bedzie publikowanie stawek
wynagrodzen w ogtoszeniach.




Karolina Latus

CEOQO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

1. Al jako partner, a nie tylko narzedzie

2. Talent mobility i wewnetrzne rynki
pracy - transparentne systemy
wewnetrznych rekrutacji, wspierane
technologig, pozwolg na efektywne
wykorzystanie talentow i zatrzymanie
kluczowych pracownikow.

3. Wellbeing 3.0 - w 2025 roku wellbeing
obejmie nie tylko zdrowie psychiczne
i fizyczne, ale takze finansowe
i spoteczne. Personalizowane
programy dobrostanu, wspierane
przez dane, pomoga lepiej
odpowiadac na indywidualne
potrzeby pracownikow.

4. Gamifikacja w rekrutaciji i rozwoju -
procesy selekcjii szkolenia bedag
projektowane tak, by nie tylko
angazowac, ale takze doktadnie;
ocenia¢ kompetencije i potencjat
kandydatow.

5. HR jako strategiczny partner biznesu -
Dziaty HR przestang byc postrzegane
jako jednostki wspierajgce, a stang
sie rownorzednymi partnerami
W zarzgdzaniu biznesem.

6. DEI - R6znorodnosc, inkluzywnosc i
transparentnosc¢ - dziatania na rzecz
Diversity, Equity & Inclusion bedg
mierzone za pomocg twardych danych
i KPI. Firmy bedg stawiac na
autentycznosc w tych obszarach, by
przyciggac talenty i budowac zaufanie.

Filip Sobel
CEO & Founder

"Hyperpersonalizacja” HR - uwazamy

i wiemy z naszych wewnetrznych badan,
ze firmy bedg jeszcze bardziej
personalizowac¢ doswiadczenia
kandydatow i pracownikow, dzieki
wykorzystaniu analityki danych

i sztucznej inteligencji. Systemy bedg
przewidywac potrzeby pracownikow,
oferujgc spersonalizowane sciezki kariery,
szkolenia czy benefity dopasowane do
indywidualnych preferencii.

Wierzymy takze w ciggty wzrost
popularnosci pracy w modelu gig

i fractional hiring. Specjalisci beda

coraz czesciej pracowac dla kilku firm
jednoczesnie, na zasadzie projektowej
lub w niepetnym wymiarze czasu. Dziaty
HR juz powoli muszg przystosowac swoje
systemy do zarzagdzania takim modelem

zatrudnienia.




Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

HR coraz gtosniej i odwazniej mowi o
swojej pozycji w firmie. Chcemy byc
postrzegani jako rola strategiczna dla
organizacji i partnerska dla biznesu.
Jestem ciekawa, jak to sie przetozy na
konkretne dziatania, ktore przyblizg nas
do osiggniecia tego celu. Mam nieodparte
wrazenie, ze duzg role odegra umiejetne
mierzenie i analizowanie danych, ale takze
odpowiedni sposob przedstawienia, co
te dane znacza dla organizaciji (tzw.
storytelling danych). Kolejny trend to
oczywiscie uzywanie Al. Moim zdaniem
wyzwaniem na 2025 rok jest znalezienie
rownowagi pomiedzy wykorzystaniem

Al a zaangazowaniem cztowieka.
Definiowanie, ktore aspekty pracy mozna
usprawnic dzieki uzyciu Al, a ktore
wymagajg ludzkiego pierwiastka, moze
by¢ kluczowe dla prowadzenia uczciwych
i efektywnych procesow rekrutacyjnych.

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Warto znac¢ wszystkie, zeby lepiej czuc
rynek i moc sie na nim pewniej poruszac,
ale obserwowac sugeruje wybrane

Nicole Tomanek
CEO & Founder

Ola Pszczota

Founder Bee Talents

Rozwoj Al w rekrutaciji i biznesie.



Ktore zjawisko w 2024 roku byto
i jak

najwiekszym

wptynie na 20257? (Ktore
wydarzenie czy zjawisko z 2024
roku miato najwiekszy wptyw

na rynek pracy?)

Katarzyna Rusecka-
Romanczuk

Senior IT Recruiter

W 2024 roku jednym z najwiekszych
"wake-up call” dla HR byty masowe
zwolnienia, ktore dotknety wiele duzych
firm technologicznych, finansowych oraz
z innych sektoréow. W wyniku tych
zwolnien, rynek pracy stat sie bardziej
konkurencyjny, a czas poszukiwania
pracy przez kandydatow wydtuzy+ sie.
Wiele osob musiato dostosowac swoje
umiejetnosci do nowych realiow, a wielu
rekruterow zmagajgcych sie z nadmiarem
aplikacji musiato skupic sie na
precyzyjnym dopasowaniu kandydatow
do dostepnych rol.

W 2025 roku mozemy spodziewac sie
wiekszej liczby inicjatyw z zakresu
reskillingu i upskillingu, aby wspierac
pracownikow w adaptacji do
zmieniajgcego sie rynku pracy, oraz
rosngcej roli sztucznej inteligencji

W usprawnianiu procesow rekrutacyjnych.

Kacper Trzepiecinski
+Owner

Coraz wieksza swiadomosc¢
pracodawcow, ze wykorzystanie Al

i automatyzacji moze pozwoli¢ na
przesuniecie kluczowych zasobow
ludzkich do realizacji priorytetowych
zadan, podczas gdy prace powtarzalne
moga zostac zastgpione przez

technologie.




Ernest Wencel
CEO Punkt X

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Najwiekszym wake-up callem w 2024 roku
byt przyspieszony rozwoj technologii
generatywnych Al iich wptyw na rynki
pracy. W 2025 roku mozemy spodziewac
sie dalszego zwigekszenia automatyzacji

i zmian w strukturach organizacyjnych,
aby lepiej dostosowac sie do nowych
technologii.

{
v

Nie ma konferencji, wiekszego spotkania

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

czy dyskusji o mozliwosciach Al (ana
pewno w mojej bance, w ktorej jest duzo
innowacyjnych i otwartych na zmiany
firm). Ci, ktorzy nadal uwazajg, ze to
jeszcze nie pora naprawde zostang zaraz
zbyt daleko w tyle.

Weronika Wasag
Tech Recruiter

W roku 2024 moglismy zaobserwowac
wzrastajgcg popularnosc¢ wykorzystania
Al w réznych branzach wiec mysle, ze
roku 2025 bedzie jeszcze wigkszy nacisk
na zdobywanie umiejetnosci cyfrowych

i ich praktyczne uzycie w pracy.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Mysle, ze jednym z najwazniejszych byto
uwolnienie duzej liczby pracownikow na
skutek zwolnien grupowych oraz
spowolnienia tempa zatrudniania.

W obliczu nagtego wzrostu liczby aplikaciji
pracodawcy dostrzegli problem
niedopasowania kompetencji kandydatow
oraz przecigzenia rekruterow, co
prowadzito do braku informacji zwrotnych
i narastajgcych u wszystkich trudnosci.

Z drugiej strony pokazato, ze adaptacja do
zmieniajgcego sie rynku pracy wymaga
dtugofalowych dziatan. Ze strony
pracodawcow: od redefinicji procesow
rekrutacyjnych po inwestowanie w ludzi

i technologie.




A u kandydatow: strategiczne podejscie
do swoich umiejetnosci i realne znaczenie
podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
nowych umiejetnosci

rey Agnieszka Mysliwczyk
- Headhunter IT, ex-CEO,
i }'  Mentorka Kariery

)

Bez watpienia Al i rozwoj modeli
generatywnych. W 2025 mozemy sie
spodziewa¢ mnogosci czy to fake newsow
czy przektaman, czego juz moglismy byc¢
Swiadkami chocby w rekrutacji.

Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

Postep w rozwoju generatywnej Al
przede wszystkim rozwoj rozmaitych
copilotow w ostatnich 2 latach, sprawi,
ze bedzie znaczgco MNIEJSZE
ZAPOTRZEBOWANIE NA JUNIOROW, bo
to wtasnie ich role bedg najtatwie;
zastepowalne przy pomocy systemow
sztucznointeligentnych. W dtuzszej
perspektywie sprawi to, ze juniorzy nie
beda mieli gdzie zdobywac doswiadczen
i pierwszych szlifow, co z kolei sprawi, ze
w kolejnej kohorcie pokoleniowej na rynku
pracy bedzie mniej dostepnych midow

z doswiadczeniem pracy w jakiejs firmie.

Maciej Szulakiewicz
CRM & HR Data Consultant

Wykorzystanie narzedzi bazujgcych na
GenAl w rekrutacji. Do trzeciego kwartatu
2024 nie traktowatem tych narzedzi
powaznie. Wiekszos¢ byta w fazie
wstepnejinie dziatata najlepiej. Jednak
z dnia na dzien sg coraz bardzie;
dopracowane i dopasowane do potrzeb
rekrutacyjnych. Zrozumienie tego, jak
dziata GenAlirozpoznanie tresci przez
nig stworzonych juz dzisiaj jest
konieczne, aby sprostac nowym
wyzwaniom w rekrutacji IT. Organizacje
rozwijajgce swoich pracownikow w
zakresie Al juz teraz zyskujg przewage,
ktora z biegiem czasu bedzie sig tylko
pogtebiac. W 2025 musimy rozpoznawac
Szanse i zagrozenia zwigzane z GenAl,
bo czy tego chcemy czy nie - jej
wykorzystywanie powoli staje sie
codziennoscig zarowno przez
organizacje, jak i pojedyncze osoby.
Komentarz ten tyczy sie jedynie pewnej
banki, w ktorej na co dzien zyje - czyli
rekrutacji przede wszystkim skupionych
na stanowiskach IT, nierzadko dla
partnerow zagranicznych. W przypadku
innych branz oraz naszego podworka
Zmiany moga nadejsc¢ z opoznieniem.




Marlena Szymanek
CEO Woonti

Z mojej perspektywy trwa niebezpieczny
dla naszej gospodarki trend nasilenia
wyjazdow za granice. Polacy nie dajg rady
utrzymac rodzin z proponowanych im
wynagrodzen. Skonczyta si€ era taniej
sity roboczejw Polsce. Fachowcow sg
tysigce chetnych do powrotu do Polski ale
nikt ich tu nie scigga. Ten trend spowoduje
ze jeszcze trudniej bedzie sie szukato
fachowcow za stawki z roku 2004 w roku
2025 . Czas uregulowac poziomy
wynagrodzen w Polsce.

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

Rok 2024 przyniost fale masowych
zwolnien w wielu branzach - od
technologicznej po produkcyjna.
Byt to rezultat potgczenia globalnej
niestabilnosci gospodarczej, pres;ji
na redukcje kosztow i zmian
technologicznych, takich jak
automatyzacjai Al, ktore zastgpity
czesc dotychczasowych rol.

Nawet w sektorach dotgd odpornych na
kryzysy, takich jak IT, masowe zwolnienia
wptynety na morale pracownikow

i zmienity ich oczekiwania wobec
pracodawcow.

Wiele firm nie miato odpowiednich
strategii outplacementu ani planow
wsparcia dla zwalnianych osob.

To odstonito brak dtugoterminowego
podejscia do zarzgdzania talentami.

Filip Sobel
CEO & Founder

Najwiekszym wake-up call w 2024 roku
byt masowy ghosting kandydatow.
Wiele osob zgtaszato sie do procesow
rekrutacyjnych, ale porzucato je bez
wyjasnienia, co generowato frustracje

i ogromne koszty po stronie
pracodawcow. Zjawisko to unaocznito,
ze firmy muszg poprawic¢ doswiadczenia
kandydatow i budowac z nimi lepsze
relacje. W 2025 roku zobaczymy wiekszy
nacisk na automatyzacje procesow
rekrutacyjnych i predykcje zachowan
kandydatow dzieki Al, a takze na
transparentnosc¢ wynagrodzen i wartosci
organizacyjne, by minimalizowac ryzyko

rezygnaciji.




Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

W kontekscie rynku HR: szybkosc

i bezkompromisowosc firm w zwalnianiu
zespotow rekruterskich i HR-owych.

To dla mnie wyrazny sygnat, ze
organizacje nie rozumiejg, na czym polega
rola HRidlaczego jest kluczowa w kazdej
firmie. W 2025 istotnym jest, zebysmy
podniesli swoje kompetencije i potrafili
przetozyc je na konkretng wartosc, ktorg
przynosimy do stotu. Tylko wtedy mozemy
stac sie specjalistami kryzysoodpornymi.

Marta Lachowicz
Recruitment Team Leader

W 2024 roku firmy coraz czesciej wracaty
do modelu hybrydowego, podkreslajgc
jego zalety, takie jak integracja zespotow
i wieksza kreatywnosc¢. W wielu zrodtach
np. Harvard Business Review hybrydowy
model pracy przedstawiany jest jako
skuteczne potgczenie elastycznosci

z efektywnoscig wspotpracy na zywo.
Jednoczesnie kandydaci i pracownicy

w wiekszosci bardzo dobrze odnajdywali
sie w 100% pracy zdalnej, ktorg cenili za
lepszy work-life balance, produktywnosc

i zadowolenie z pracy.

Wobec tego w 2025 roku kluczowe
bedzie znalezienie rownowagi miedzy
oczekiwaniami biznesu i pracownikow
oraz otwartosc obu stron na dialog

i elastycznosc.

Nicole Tomanek
CEO & Founder

Redukcje etatow i przeformutowanie rol
HR z kosztu do wartosci dodane;j (fakt, ze
musieliSmy sie nauczy¢ integrowac cele
HR-u z celami biznesu, by by¢ elementem
szerszej strategii, a nie swoistym
"wykonawcg" polecen "z gory"”).

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

Duza fala zwolnien w korporacjach

i mniejszych firmach, wiele firm musiato
przejsc restrukturyzacje (réwniez

w kontekscie nieformalnym).




Jakie benefity pracownicze

| wsparcie pozaptacowe
Zyskaja popularnosc w 2025?

Olga Grzesiak

Tech Recruiter & Team
Leader

Wsparcie zdrowia psychicznego:
programy wsparcia, konsultacje
z psychologami, dodatkowe dni wolne

Marta Kaminska-Krolak

Recruitment Quality
Expert

To jest troche jak wrozenie z fusow,

ale moim zyczeniem jest to, aby firmy
potozyty jeszcze wiekszy nacisk na
elastycznosc oraz wsparcie medyczne

i psychologiczne. Mamy styczen i dokota
"wszyscy sg chorzy”. Nie wyobrazam
sobie w takiej sytuacji nie miec obecnie
dostepu do pakietu medycznego, czy
elastycznego czasu pracy, ktory pozwala

na pojscie do lekarza/rki, kiedy jest

AT

dostepny/a.

Aby byto bardziej kompleksowo -
przydatby sie tez wiekszy nacisk na
wspieranie zdrowego stylu zycia,

np. przez finansowanie sesji
psychologicznych, czy inwestowanie

w zdrowy tryb zycia pracownikow (np.
dofinansowanie aktywnosci fizycznych
czy positkdw) oraz prezenty pracownicze
zwigzane z tymi tematami.

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

Patrzac na zréznicowane potrzeby
pracownikow, czeste bedg rozwigzania
elastyczne, pozostawiajgce mozliwosc
wyboru po stronie uzytkownikow.

Mysle, ze coraz wieksza role odkrywac
bedg takze benefity zwigzane

z transformacjami modelu pracy. Wsparcie
techniczne, operacyjne pracy hybrydowej,
przy jednoczesnej inicjatywie budowania
relacji i wiezi zespotowych.




Rownie istotne bedzie wyrownywanie
szans pracownikow, poprzez dostep

do technologii, m.in. dofinansowanie
sprzetu do pracy zdalnej, subskrypcje na
narzedzia Al wspierajgce produktywnosc
oraz szkolenia cyfrowe.

Ula Zajgc-Patdyna
Blogger

Mysle, ze bedziemy dalej szli w kierunku
coraz bardziej wyszukanych benefitow,
natomiast z pewnoscig bedg to oferty
coraz bardziej spersonalizowane pod
kgtem grup docelowych. Spodziewam
sie coraz wiecej wsparcia zwigzanego
ze sportem, zdrowiem w szczegolnosci
zdrowiem psychicznym. Sgdze tez, ze
bedziemy rozszerzac benefity na te,
ktore obejmag takze cztonkow rodziny -
tych ludzkich i tych zwierzecych @@

Karolina Kotosowska

Founder / Talent&Business
Partner

Mysle, ze docenionym benefitem
pozaptacowym bedzie elastycznosc
pracodawcy w kontekscie: mozliwosci
pracy z roznych miejsc na Ziemi, bez
sztywnych ram czasowych 9.00 -17.00.

Dodatkowo na popularnosci zyska
mozliwosc korzystania z opcji
sabbaticalu, po ktory coraz smielej
siegac bedg pracownicy.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

1. Rozbudowane programy wellbeing.
2. Elastycznos¢ godzin i miejsca pracy.

3. Prywatna opieka dla naszych pupili
(zwierzeta).

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

Elastyczny czas pracy - jesli rozumiemy
go jako benefit - stanie sig de facto
oczekiwanym standardem.

S =




Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Kolejny rok te zwigzane z wellbeingiem
oraz zdrowiem psychicznym pracownikow:
wspotfinansowanie terapii, wdrazanie
narzedzi cyfrowych wspomagajgcych
zarzgdzanie stresem czy dni wolne na
zaopiekowanie sie swoim zdrowiem
psychicznym.

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Ciesze sig, ze coraz mocniej firmy
podagzajg jednak za potrzebami
wyrazanymi przez pracownikow, to jest
dla mnie najwazniejsze kryterium przy
ocenie sensownosci benefitow.

Widze mocniejsze wsparcie odnosnie
dofinansowania positkow (wyczekiwane
przez pracownikow od lat), dotadowan
w kafeteriach (lubianych ze wzgledu
na szeroki wybor), coraz lepszg opieke
medyczng (i weryfikacje dostawcow,
gdzie jakosc¢ ustug spada), a takze
szereg dziatan pozwalajgcych zadbac
0 rownowage w obszarze praca-zycie

i wsparcie, np. psychologiczne tam,

gdzie jest ono potrzebne.

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Wsparcie psychologiczne dla
pracownikow - doptata do sesji
terapeutycznych, jasno okreslone
Sciezki rozwoju

Weronika Wasag

Tech Recruiter

Wedtug mnie moga to byc benefity
Zwigzane z poprawg naszego
Samopoczucia i zdrowia na przyktad:
self-care days, wellness allowance,
a takze budzety na wtasny rozwoj
osobisty i szkolenia.

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Takie, ktore majg wielowymiarowe
Znaczenie oraz przynoszg wymierne
korzysci - i mam swietny przyktad!



Programy wspierajgce zdrowie, ktore
opieraty sie np. na aplikacjach do
monitorowania nawykow zdrowotnych
pracownikow. Zmienia sie jednak
podejscie do ich prowadzenia

i monitorowania - pracodawcy podnoszg
bonusy (finansowe), ale oczekujg
wiekszego zaangazowania od
pracownikow, ktorzy muszg poswiecac
wiecej czasu (wprowadzic regularnosc)
na dbanie o swoj dobrostan. Bonusy,
niegdys wyptacane czesciej (nizsze),
tatwiejsze do zdobycia, sg teraz
wyptacane co kwartat, aich wysokosc
wzrosta np. pieciokrotnie. Cele zdrowotne
Sg ambitniejsze, acz nadal realistyczne.
Takie strategiczne podejscie HR do
benefitow przynosi korzysci finansowe
zarowno pracownikom, jak i pracodawcom,
a takze zwiegksza szanse na wprowadzanie
zdrowych nawykow. To zawsze
indywidualna decyzja pracownika, ale
wieksze zaangazowanie w dbanie o siebie
jest korzystne zaréwno dla pracownikow,
jak i organizacii.

rey Agnieszka Mysliwczyk
- Headhunter IT, ex-CEO,
i }'  Mentorka Kariery

)

Przy starzejgcym sie spoteczenstwie
w Polsce (prognozy wskazujg, ze w 2040r.

na rynku pracy moze brakowac nawet

3 MLN aktywnych zawodowo Polakow!)
zyskajg na benefitowej atrakcyjnosci
wszelkie programy prozdrowotne.

Np. mobilne laboratorium uPacjenta,
ktore wspiera profilaktyke zdrowotna.

Maciej Szulakiewicz
CRM & HR Data Consultant

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Wysokie wynagrodzenie bazowe.
Podniesienie stawek ktore sg
abstrakcyjnie niskie dla specjalistow
wysokiej klasy . Szybko dostep do opieki
medycznej ( nawet tej ptatneji prywatnej
oferowanej jako bonus)

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

W 2025 roku benefity pracownicze

i wsparcie pozaptacowe bedg bardziej
zindywidualizowane i dostosowane do
zmieniajgcych sie potrzeb pracownikow.




Firmy bedg inwestowac w programy, ktore
wzmacniajg zarowno dobrostan fizyczny

i psychiczny, jak i wspierajg rozwoj
osobisty oraz rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Filip Sobel
CEO & Founder

Z naszych doswiadczen w Staffly,
widzimy ze pracownicy cenig:

« prace zdalng jako benefit

« benefity pozaptacowe (wsparcie
wellbeingowe, ubezpieczenia
medyczne)

- benefity "ptacowe” (np. karta
lunchowa)

« wsparcie w edukacji i rozwoju
(wspotpraca z mentorami
branzowymi, o ile to mozliwe)

- doptaty do hulajnog, roweréw
(ekologia)

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

Biorgc pod uwage stopien, w jakim firmy
postanowity wrocic do biur, moze sie

okazac, ze praca zdalnai elastyczna praca
hybrydowa ponownie stang sie benefitem,
anie codziennoscia. Z perspektywy
pracownikow, najbardziej pozgdanymi
benefitami beda te, ktore uwalniajg im
czas, np. skrocony wymiar pracy przy
jednoczesnym zachowaniu 1009

wyptaty, czy dodatkowe dni wolne.

Marta Lachowicz

Recruitment Team Leader

Praca hybrydowa lub 1009 zdalna,
elastyczne godziny pracy

Nicole Tomanek
CEO & Founder

Zdrowie psychiczne oraz opieka
medyczna w udoskonalonych wariacjach
(np. badania w domu pacjenta dla
pracownikow zdalnych).

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

Mysle, ze w tym obszarze nie bedzie
rewolucji. Trudno mi wskazac konkretny
benefit, ale postawitabym na taki, ktory
bedzie odblokowywac czas pracownikow.




® Tak ® Nie Hybryda

Marta Kaminska-Krolak

Recruitment Quality
Expert

Odpowiedz: Hybryda

Mysle, ze rok 2020 sprawit, ze dla wielu
0s0b 100%-owy powrot do biur bedzie
wrecz niemozliwy (sama chyba jestem
takim przyktadem). Uwielbiam prace
zdalng - pomaga mi sie skupi¢ na moich
zadaniach i czuje, ze jestem duzo
bardziej efektywna w domu niz w biurze.
Chodzenie do biura przestawito sie

w naszym zespole jako mozliwosc do

wzmacniania relacji w zespole czy

spotkania sie twarzg w twarz, aby
przedyskutowac pomyst wymagajgcy
koncentracji catego zespotu. Jednak
jako rekruterka mam wiele zadar w 100%
indywidualnych i zalezgcych od mojego
skupienia - 7 dni w tygodniu w biurze
bytyby dla mnie sporym rozpraszaczem.
Z racji, ze role w zespole sg rozne

i niektore zalezg od catego zespotu,

to hybryda jest dla mnie opcja
kompromisowa - nie do konca idealng,
ale opiekujgcg wszystkie strony.

Aleksandra Niewiadomska

Head of TA & CEO the find,
co-founder NURT

Odpowiedz: Hybryda

W wielu branzach, zwtaszcza w IT, nadal
dominuje przekonanie, ze praca zdalna
jest wygodniejsza i bardziej efektywna.
Pracownicy nie wyobrazajg sobie powrotu
do biura w petnym wymiarze, a nawet

w modelu hybrydowym.




Jednak powroty do biur staty sie faktem.
Miedzynarodowe organizacje ogtaszajg
zmiane modelu pracy na hybrydowa, czy
nawet w petni stacjonarng. Wiekszosc
firm, z ktorymi wspotpracuje rowniez
przechodzi te transformacije.

Warto jednak wzig¢ pod uwage, ze biuro
nie jest juz tylko miejscem wykonywania
pracy, ale petni podwojng role - narzedzia
do budowania wartosci organizacyjne;
oraz benefitu pracowniczego. Firmy coraz
czesciej traktujg przestrzen biurowg jako
element employer brandingu i strategii
angazowania zespotu.

Wyniki badan, opublikowane w ramach
NURTbooka jasno pokazujg, ze biuro

ma ogromny wptyw na zaangazowanie,
motywacje, czy wydajnosc pracownikow,
a odpowiednio stworzone przestrzenie
pracy sg kluczowe dla rozwoju
organizacji, osiggania jej celow

i budowania efektywnych zespotow.

Ula Zajgc-Patdyna
Blogger

Odpowiedz: Hybryda

To zalezy & Bedg pracodawcy, ktorzy
beda dazyli do powrotu pracownikow do
biur, zapewne z réznym skutkiem, abedg i
tacy, ktorym na reke bedzie praca zdalna
czy hybryda. Jak rynek szeroki, tak rozne
bedg rozwigzania stosowane przez
pracodawcow. Na pewno jest to dobre
rozwigzanie dla kandydatow, ktorzy moga
dzis przebierac w formach pracy.

Kacper Kowalik

Recruitment Manager

Odpowiedz: Nie

My w PandaDoc nie wracamy do biur, jako
ze przyjelismy formute remote-first,

z kilkoma biurami na swiecie otwartymi
dla chetnych pracownikow. Natomiast
patrzgc szerzejnarynek, wydaje sie,

ze trend powrotu do biur bedzie
kontynuowany, szczegolnie w duzych
firmach. Z drugiej strony czesc¢ firm
traktowac bedzie prace zdalng i hybryde
jako zachete i benefit dla talentow,
ktorych innymi sposobami mogtoby sie

im nie udac zatrudnic.




Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Odpowiedz: Hybryda

Ja bym powiedziata, ze dobrowolna
hybryda & Zmuszajgc powrét do biur
zawezamy mozliwosci rekrutacyjne.
Jednoczesnie wiele 0sob chce wrocic do
spotecznosci, ktora tworzy sie w biurze.
Ztapanie idealnej rownowagi, tak by
osoby, ktore chcg byc w biurze nie
siedziaty tam same bedzie na pewno
sporym wyzwaniem!

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Odpowiedz: Tak
Wiele firm wywiera presje na
pracownikach za powrotem do biur.

Ewelina Wieczorek

Senior Recruitment
Partner | Team Leader

Odpowiedz: Hybryda

Personalnie preferuje prace zdalng

i zamierzam trzymac sie tego modelu
tak dtugo, jak to mozliwe.

Niemniej, zauwazam, ze hybrydowy
model pracy staje sie obecnie
dominujgcym trendem. kgczy on
elastycznosc pracy zdalnej z zaletami
pracy stacjonarnej. Oczywiscie, sytuacja
rozni sie w zaleznosci od branzy

i specyfiki pracy. W obszarach takich jak
IT specjalisci nadal cieszg sie wiekszg
swobodg wyboru.

Roza Szafranek

prezeska i zatozycielka
grupy spotek: HR Hints
oraz Culturivy® Institute

Odpowiedz: Hybryda

Na lokalnym rynku nadal mamy ogromne
przywigzanie do kontroli osoby pracujgcej
zamiast do kontroli procesu i jakosci, jako
mechanizmu gwarantowania standardu.
Wielu lideréw nie wprowadza dobrej
egzekutywy: nie rozlicza regularnie

i uczciwie swoich pracownikow. No wiec
to, coim zostato, to sprawdzanie, czy ktos
pracuje i jak ciezko. Czyli: czy siedzi przy
swoim biurku i jak dtugo :). Oczywiscie, ze
to nie ma realnego przetozenia

i udowodnionej skutecznosci, bo wiele
badart mamy za tym, ze wyzsza jest
efektywnosc, jak sie pracuje zdalniei...
rownie wiele potwierdzajgcych, ze wyzsza

efektywnosc to tylko praca z biura.




A prawda jest taka, ze to utozenie pracy
tak naprawde najbardziej wptywa na to,
czy i jak efektywni jestesmy.

Dominika Domachowska
Head of Recruitment

%

Odpowiedz: Hybryda

Powrot hybrydy

Zdecydowanie widze, ze wracajg czasy
pracy hybrydowej. W organizacjach,

Z ktoérymi wspotpracujemy, coraz
wyrazniej widac trend powrotu do biur,
co ma na celu odbudowe tozsamosci
zespotowej. Raczej nie ma mowy

0 powrocie na 5 dni do biura, ale hybryda
2 dni w tygodniu to czeste rozwigzanie.
Dodatkowo sg warsztaty i spotkania,
ktorych trudno jest przeprowadzic w inny
SpPOSOb niz stacjonarnie - obecnosc na
miejscu bywa po prostu niezastgpiona.

Workation jako odpowiedz na potrzeby
pracownikow. Coraz wiekszg popularnosc
zyskuje takze workation, czyli mozliwosc
pracy zdalnej z roznych zakagtkow swiata,
ale w ograniczonej liczbie dni w roku.

To rozwigzanie pozwala zaspokoi¢
potrzebe pracy zdalnej, ktora stata sie
standardem dla wielu pracownikow,

a jednoczesnie zachowuje rownowage

Z oczekiwaniami organizaciji.

Sama pisze to wtasnie z Aruby, co
Swietnie pokazuje, jak atrakcyjna moze
by¢ taka forma pracy!

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Odpowiedz: Hybryda

Sporo firm nauczyto sie efektywnie
pracowac zdalnie, dlatego nigdy nie
wrocimy juz w petnina 1009 do biur,
jednak przewage bedzie miat system
hybrydowy np. 2-3 dni z biura, reszta
z domu.

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Odpowiedz: Hybryda

Swiadomie zarzgdzana hybryda jest
najlepiej dziatajgcym modelem pracy

(dla szeroko rozumianych zawodow
"biurowych") i kazdy, kto probowat to
zweryfikowac z pomocg danych dochodzi
do takich wnioskow. Pozostali nawet nie
probuja, a powrot do biur staje sie wtedy
aktem desperacji majgcym cudownie
uzdrowiC rozmaite bolgczki firmowe.




Jakie sektory rynku pracy

beda rosty najszybciej w 2025
roku, a ktore moga odczuc
dalsze spowolnienie?

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Wszystkie branze wdrazajgce nowe
technologie do biznesu, firmy
szkoleniowe zwigzane z nowymi
technologiami, branze OZE.
Spadek - przemyst motoryzayjny,

call center.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Spowolnienie w IT wzrost dynamiki
branza TSL.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Bedzie to z pewnoscig rok Zielonych

Organizacji, odbicia branzy IT oraz rozwoju

sektora zwigzanego ze zdrowiem.
Dalsze spowolnienie odczuwalne bedzie
w sektorze automotive, produkcija

czy logistyka.

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Blue collars beda rosty oraz firmy, ktore
rozwijajg swojg technologie o Al.

=) Agnieszka Mysliwczyk
. - Headhunter IT, ex-CEO,
\ '~ Mentorka Kariery

Beda rosty:
+ Al Tech - technologie sztucznej
inteligenciji
« CyberSec - cyberbezpieczenstwo
(chocby zwigzane z rozporzgdzeniem
DORA)
« ClimateTech - zielone technologie




« MedTech - ochrona zdrowia

« RES (Renewable Energy Sources) -
odnawialne zrodta energii

A dalej spowolnia:

Tradycyjna bankowosc¢ i ustugi
finansowe

Call center

Produkcja bez automatyzacji

Sektor handlowy bez cyfryzacii

Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

Urosng:

« obszary zwigzane z Al: projektowanie
i wdrazanie rozwigzan opartych o Al
ale tez cyberbezpieczenstwo i audyty
w kontekscie Al, i oczywiscie szkolenie
ludzi w zakresie bezpiecznej
i skutecznej pracy z Al

+ learning & development, edukacja
online i edtech

 zdrowie: telemedycyna, badania
genetyczne, technologie wspierajgce
zdrowie psychiczne i starzejgca sie
populacje.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Przemyst ciezki, Obronnosc¢, Energetyka
bedg rosngc. Zatrzyma sie budownictwo,
IT, prace biurowe, Korporacje trend na
sezonowe zatrudniania i zwalnianie jest
bardzo widoczny, korporacje bedg ciety
koszty. Al zastgpi wielu specy od
Marketingu, Analizy danych, pomocy
biurowych, ttumaczy. moderatorow,
obstuga sprzedazy, call center itp. z roku
na rok technologia bedzie wypychac te
zawody z rynku na rzecz automatyzaciji.

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

W 2025 roku kluczowe bedg sektory
zwigzane z technologig, ekologig

i zdrowiem, odzwierciedlajgc globalne
zmiany spoteczne i gospodarcze.
Sektory tradycyjne, ktore nie adaptuja
sie do transformacji technologicznej

i ekologicznej, bedg zmagac sie

z dalszym spowolnieniem, co wptynie
na koniecznosc przekwalifikowania
pracownikow i inwestycje w nowe

kompetencje.




Filip Sobel
CEO & Founder

Logistyka i e-commerce - Dynamiczny
rozwoj zakupow online bedzie napedzat
zapotrzebowanie na pracownikow
magazynowych, operatorow wozkow
widtowych oraz kierowcow dostawczych.
Wartosciowe bedg rowniez osoby
obstugujgce nowoczesne systemy
zarzgdzania magazynem.

Produkcja - Branza produkcyjna,
zwtaszcza w sektorze automotive i AGD,
zyska na znaczeniu dzigki reshoringowi

i wiekszemu naciskowi na lokalng
produkcje w Europie. Zwiekszy sie
zapotrzebowanie na operatorow maszyn
i specjalistow utrzymania ruchu, przy
czym firmy bedg stawiaty na
automatyzacje, co stworzy nowe role
zwigzane z obstugg technologii.

Budownictwo - Inwestycje

w infrastrukture oraz rozwoj
ekologicznego budownictwa bedg
wymagaty pracownikow budowlanych,
operatorow maszyn, a takze specjalistow
od technologii zrownowazonego

budownictwa.

Retail (centra handlowe) - Sklepy
spozywcze oraz markety DIY bedg
stabilnie zatrudniac, szczegodlnie na
stanowiskach kasjeréw, doradcow klienta
i magazynierow, przy jednoczesnym
rosngcym znaczeniu obstugi w modelu
click-and-collect.

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

Badania mowig o ciggtym niedoborze
talentu Al w Europie i na Swiecie, dlatego
firmy technologiczne bedg poszukiwaty
talentu Al.




Jak zmienia sie oczekiwania

kandydatow wobec rekrutacji-

w 2025 roku? (np. czas

trwania procesu,

transparentnosc, feedback)

Karolina Kotosowska

Founder / Talent&Business
Partner

Kandydaci chcg wiedziec od rekrutera
na “czym stoi” aktualnie firma, jaka jest
strategia organizacji na najblizsze lata.
Oczekujg konkretow w kontekscie
mozliwosci rozwoju na danym
stanowisku. Liczg na transparentnosc
jednoczesnie coraz smielej zadajg
trudne/ niewygodne pytania np. opinie
na Goworku.

Kacper Kowalik
Recruitment Manager

Wydaje mi sig, ze transparentnosc
procesow zyskuje na znaczeniu iw 2025
trend ten bedzie dalej sie rozwijat.

Coraz wieksza liczba kandydatow
oczekuje od poczgtku rozmowy jasnej
informacji o liczbie etapow rekrutacyjnych
i ich formule, zaangazowanych w nie
osobach, przewidywanej dtugosci catego
procesu, a takze informaciji zwrotnej nie
tylko na jego koniec, ale tez po kazdym
etapie rozmow. Z perspektywy firmy
udzielanie takich szczegotowych
informacji o procesie jest tatwym

i darmowym sposobem na wyroznienie
sie na tle konkurenciji i zapewnienie
pozytywnego candidate experience.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Kandydaci coraz gtosniej wyrazajg
Swoje opinie, otwarcie deklarujac,

co im sie nie podoba.




Coraz czesciej dzielg sie swoimi
doswiadczeniami za posrednictwem
platform spotecznosciowych, zwtaszcza
mtodsze pokolenia. Kluczowe kwestie

to jawnosc wynagrodzen oraz jasny

i zrozumiaty feedback z procesow
rekrutacyjnych.

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Feedback, brak dyskryminaciji ze wzgledu
na wiek i ptec.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Kandydaci bedg oczekiwac wiekszej

transparentnosci procesu rekrutacyjnego,

szybszego feedbacku oraz wigkszej
elastycznosci w kwestiach godzin pracy
i miejsca pracy.

S

Maciej Czerwonka

Business Development
Lead @inhire.io

W 2025 roku oczekiwania kandydatow
wobec rekrutacji bedg bardziej
zroznicowane i wymagajace.
Oczekiwania obejmuja:

« Skrdocenie procesu rekrutacyjnego -
Kandydaci bedg oczekiwac szybkich
i sprawnych procesow, bez zbednych
etapow, aby nie stracic czasu na
dtugotrwatg selekcije.

« Wigksza transparentnosc - Jasne
komunikowanie oczekiwan wobec
roli, wynagrodzenia i kultury
organizacyjnej stanie sie norma.
Kandydaci chcag wiedziec, czego
sie spodziewac.

« Feedback na kazdym etapie -
Kandydaci bedg oczekiwac
konstruktywnego feedbacku, nawet
jesli nie zostang wybrani, co poprawi
ich doswiadczenie rekrutacyjne.

« Wygodny proces aplikacyjny -
Kandydaci bedg preferowac tatwe
i mobilne aplikowanie, z minimalng

liczbg krokow.




- Podejscie oparte na wartosciach firmy
- Poszukiwanie pracodawcow, ktorzy
oferujg przestrzen do rozwoju,
rownowage miedzy zyciem a pracg
oraz wspierajg wellbeing, bedzie rosto.

: 3 Marta Pawlak-Dobrzanska

N People Analytics Expert
0 w Great Digital

Rozne oczekiwania kandydatow
zamknetabym w stwierdzeniu "szacunek
wobec kandydata” Tylko tyle i az tyle.

| kazdy rekruter doskonale wie, co to
Oznacza w momencie, kiedy sam bierze
udziat w jakims procesie rekrutaciji.
Gorzej jesli juz jako osoba rekrutujgca
Zastania sie wolumenem prowadzonych
rekrutacji. Narzedzi i sposobow jest
bardzo duzo i mozna to po prostu
zorganizowac. Sg przeciez firmy, ktore
rekrutujg mnostwo osob i dostajg
dostownie zalew aplikacji i nadal
kandydaci swietnie oceniajg tam swoje
doswiadczenia rekrutacyjne. Inaczej
mowigc da sie i moze pora juz przestac
szuka¢ wymowek?

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Feedback i transparentnosc jest coraz
gtosniej wymagany od kandydatow.

Od poczatku roku widac tez sporo
otwartych rol, wiec czas trwania
procesow rekrutacyjnych bedzie miat
ogromny wptyw na zdobycie najlepszych
talentow z rynku.

Dominika Domachowska

Head of Recruitment

Moim zdaniem nie nalezy spodziewac sig
tutaj przetomowych zmian - kandydaci
wcigz przede wszystkim oczekujg od nas
transparentnosci oraz tego, ze wrocimy
do nich z odpowiedziami. Niezwykle
czesto spotykam sie z reakcjami typu:
,Super, ze wrocitas z feedbackiem, bo
wielu rekruterow tego nie robi.”

To pokazuje, jak istotne jest spetnianie
tego podstawowego oczekiwania.
Oczywiscie, w przypadku duzej liczby
kandydatow w procesach, zapewnienie
feedbacku dla kazdego z nich moze byc¢
trudne i czasochtonne. Tutaj z pomocg
Moga przyjsc narzedzia takie jak
ChatGPT, ktore pozwalajg na szybkie

i estetyczne przygotowanie informaciji

zwrotnej.




To rozwigzanie nie tylko oszczedza czas, Weronika Wasag

ale takze pomaga budowac pozytywne Tech Recruiter

doswiadczenia kandydatow w procesie

rekrutacyjnym.
Mysle, ze kandydaci bedg oczekiwac jak

najszybszego procesu rekrutacyjnego,
Michelle Helwig-Drejws ktdry jest dobrze zaplanowany,

©§ TechRecruiter transparentny i dajgcy wartosciowy

L

feedback. Kandydaci mogg docenic

, , elastycznosc warunkow zatrudnienia,
1. Krotszy czas trwania procesu: o ,
o _ , o mozliwosc wyboru pomiedzy pracg
Nikt nie lubi czekac tygodniamina
o _ _ hybrydowa lub zdalna.
odpowiedz. Kandydaci oczekujg

sprawnej i szybkiej rekrutacji, z jasno
okreslonymi ramami czasowymi, Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

zwtaszcza w dobie wspotpracy z Al

2. Spersonalizowane podejscie:

Kandydaci chcg czuc sie wazni Mysle, ze oczekiwania w 2025 roku nie

i traktowani indywidualnie. Oczekujg ulegng wielkim zmianom, ale bedg is¢

spersonalizowanej komunikacii, w kierunku, ktory jest nam znany i bliski.

dostosowanej do ich potrzeb Zadbanie o0 niego pomoze zarowno

i doswiadczenia. kandydatom jak i pracodawcom -

transparentnosc i wysokie umiejetnosci

3. Elastycznosc i hybrydowy model komunikacyjne. Bo jezyk ma znaczenie,

pracy: Dla wielu kandydatow wazna a procesy rekrutacyjne to

jest elastycznosc i mozliwosc pracy odzwierciedlenie kultury pracy w firmie.

zdalnej lub w modelu hybrydowym. Tresci ogtoszen o pracy ukazujgce realia,

Firmy, ktore oferuja takie szanujgce wszystkie strony procesu

rozwigzania, majg wigksze szanse rekrutacyjnego, partnerskie podejscie.

na przyciggnigcie talentow Robmy zatem cykliczne audyty,

\/\92 udoskonalajmy przekaz.




Nastepnie feedback - kontaktowanie sie
z kandydatami, wprowadzenie
przemyslanej automatyzacji (pomagaja
w tym ATS) i potozenie nacisku na
interakcje miedzyludzkie. Bo wiele
mozemy dzis oddac technologii, zyskujgc
czas na kwestie bezcenne - dbanie
orelacje.

| co istotne: kandydaci szukajg

w ostatnim czasie po prostu “dobrych
pracodawcow" W swoich postach
#opentowork na Linkedln podkreslaja:
“to jest tylko tyle, iaz tyle” To jest
ogromna szansa dla wszystkich stron.

r=) Agnieszka Mysliwczyk
~ Headhunter IT, ex-CEO,
' }*  Mentorka Kariery

' A

Mysle, ze oczekiwania kandydatow w 2025
r. bedg niezmienne: zrobmy to szybko,
Szczerze i w rozmowie.

Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

Oczekiwania sg nieodmiennie od kilku lat
te same: szybki i przewidywalny proces,
transparentny feedback, widetki
wynagrodzenia znane z gory, szybka

decyzyjnosc pracodawcy.

Zmienia sie za to elastycznosc
kandydatow, czyli tolerancja na to, jak
wiele z tych oczekiwan moze zostac
niespetnionych, a to z kolei zalezy od
koniunktury na rynku czy w konkretnym

segmencie.

Maciej Szulakiewicz
CRM & HR Data Consultant

Oczekiwania kandydatow sie nie
zmieniajg. Sam jako kandydat chciatbym
byC: zauwazony i doceniony. Mysle, ze
duza czesc kandydatow oczekuje
wzajemnosci, ktorg mozna opisac takim
zdaniem: "jesli poswiecam czas na
rekrutacje, wykonuje zadania i rezygnuje
Ze swojego wolnego czasu, to oczekuije,
ze zostanie to zauwazone i docenione”.
Czyli feedback, informowanie na biezgco
o tym, jak wyglgda proces i co sie w nim
dzieje. Nawet jesli proces rekrutacyjny
sie przedtuza, jako kandydat oczekuje
tego, co sam w rekrutaciji robitem:
informowania. Takie proste i takie trudne
jednoczesnie &

D




Marlena Szymanek
CEO Woonti

Transparentnosc wynagrodzen - nie
podajesz wynagrodzenia - nie aplikujemy
szkoda czasu.

Filip Sobel
CEO & Founder

Szybsze procesy rekrutacyjne,
automatyzacja, automatyczny feedback,
wyscig o najlepszych kandydatow

i dostosowanie sie do sytuacji rynkowej -

a 0d 2026, transparentnosc¢ wynagrodzen.

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutac;ji

Mysle, ze kandydaci, nauczeni
doswiadczeniami ostatnich dwoch lat,
bedg podchodzic do rekrutacji z duzg
ostroznoscig. Pogtebione frustracje
zwigzane z trudnoscig w znalezieniu
satysfakcjonujgcej pracy mogg przetozyc
sie na jeszcze wiekszg niz do tej pory
potrzebe otrzymania solidnego
feedbacku.

W koncu w obliczu trudnych sytuacii
potrzebujemy wyttumaczyc sobie
rzeczywistosc, a brak informacji zwrotnej
od firm poteguje poczucie bezradnosci,
leku i ztosci. Pewne rzeczy pozostang
jednak niezmienne: kandydaci bedg
oczekiwac ludzkiego traktowania,
spojnosci i szacunku.

Sylwia Szykuta
Head of People, EB

Kandydaci bez zmian oczekujg szacunku,
otwartosci, przejrzystosci procesu

i informaciji zwrotnej. To nie jest czarna
magia i te oczekiwania warto spetniac,
anie korzystac z sytuacji rynkowe;

i lekcewazy¢ kandydatow, skoro mamy
ich duzo wiecej niz wczesniej. Trend sie
za jakis czas ponownie odwroci.

Olga Zé6tkiewicz

Konsultantka w How2hr/
People Experience Lead 7N

Coraz wiecej 0sob bedzie aplikowac na
jedno stanowisko, wiec rekruterzy stang
przed wyzwaniem szybkiej selekcji

i jednoczesnie zapewnienia pozytywnego

doswiadczenia kandydatow.




Najwazniejsza stanie sie przejrzysta
komunikacja: krotsze terminy
odpowiedzi, sprawne informowanie o
statusie (nawet automatyczne) i chocby
zwigzty feedback. Kandydaci, nie widzac
catego ,zaplecza’ rekrutacji (czasem
tysiecy CV), szczegolnie docenig kazdg
forme kontaktu. Aby unikngc zbednej
masy aplikacji, warto m.in. precyzyjnie
formutowac ogtoszenia czy zamykac je
szybciej po zebraniu wystarczajgcej
liczby dobrych kandydatur. W dobie
niepewnosci na rynku pracy to firmy,
ktore beda traktowac swoich kandydatow
Z szacunkiem, pozostang na
rekrutacyjnym ,topie” rowniez wtedy,
kiedy rynek ten znow sie odwroci.

Ola Pszczota

Founder Bee Talents

Ze wzgledu na wykorzystanie Al

w rekrutacji kandydaci bedg odczuwali,
ze sg traktowani niesprawiedliwie.
Dlatego kluczowe bedzie udzielanie
rzeczowego feedbacku dotyczgcego
powodow odrzucenia oraz doktadne

doprecyzowanie wymagan pracodawcow.




Skad warto czerpac wiedze

' w 2025?

(newslettery, podcasty etc)

Jacek Krajewski
HR Tech Advisor Elevato

1. Newsletter HR Insight od Marty
Pawlak-Dobrzanskiej (na LinkedIn)

2. Newsletter Weroniki Szatan

3. Newsletter "Recruiting Brainfood"”
od Hunga Lee

4. Profile na LinkedIn:

« Karolina Latus

+ Kasia Tang
 Agnieszka Ciecwierz
« Piotr Smolen

5. Podcast HR Espresso od Jarka
Jarzebowskiego

Ula Zajgc-Patdyna
Blogger

Uwazam, ze warto dobrac forme do
swoich potrzeb. Mamy bardzo duzo
dostepnej na rynku wiedzy podanej

w zroznicowanej formie, wystarczy
siegnac po te, ktéra nam pasujei jest
dostosowana do naszych preferencji
uczenia sie. Ja kocham podcasty/
videocasty i pochtaniam je w zasadzie
caty czas.

Sylwia Zabielska
Mentorka, konsultantka

Nieprzerwanie zachecam HRowcow do
czerpania wiedza ze zrodet biznesowych,
zwigzanych z Twojg branzg, marketingiem,
sprzedazg. Wiedzy HRowej w wigkszosci

macie juz dosc¢ &




Przyktadowe zrodta biznesowe:

+ Podcast "Nowoczesna sprzedaz
i marketing” - podcast prowadzony
przez Szymona Negacza.

+ |love Marketing&Technology,
Infoshare, InternetBeta - polecam
konferencje biznesowe, a nie tylko
HRowe.

+ McKinsey&Company, Bain, BCG - blogi
najwiekszych firm konsultingowych sg
kopalnig wiedzy na temat nowosci we
wszystkich branzach i funkcjach
biznesowych.

« LinkedIn - dodaj do obserwowanych
CEO i senior managerow
z konkurencyjnych firm w Twojej
branzy w Polsce i na swiecie, i bgdz
na biezgco.

Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Osobiscie stawiam na mastermindy -
spotkania w matym gronie zaufanych
0sOb, gdzie mozna wymienic sie wiedzg
i doswiadczeniami.

O~

Trzeba jednak gdzies te osoby znalezc,
wiec udziat w konferencjach, gdzie
mozna aktywnie uczestniczyc, a nie
tylko stuchac - to kolejny sposob na
budowanie wiedzy (dlatego gorgco
polecam interaktywng wersje Leniwce
HR z roundtables!)

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

https://www.recruitingbrainfood.com/

Ernest Wencel
CEO Punkt X

Punktx.pl

tukasz Kotodziejczyk

Tworca serwisu HRIlityczny

W kwestii czerpania wiedzy branzowej
coraz wigkszym wyzwaniem bedzie sie
stawac umiejetne korzystanie z bogactwa
zasobow, jakimi dysponujemy. Obecnie
mamy mozliwosc¢ czerpania wiedzy

oraz inspirowania sie dziesigtkami
newsletterow, podcastow, blogow

wielu innych zrodet.



https://www.recruitingbrainfood.com/
https://punktx.pl/

Jednak tailosc, choc z jednej strony
zwieksza szanse, ze kazdy znajdzie cos
dla siebie, to jednoczesnie sprawia, ze
czasami moze byc ciezko sie odnalezc

w takim ogromie ciekawych zrodet, a co za
tymidzie, naprawde ciekawe tresci moga
nam umykac. Ja osobiscie wiedze czerpie
miedzy innymi z raportow branzowych

i podcastow, ale jestem zdania, ze forma
jest kwestig mocno uznaniows. Jedna
osoba woli wystuchac godzinny podcast,
aktos inny bedzie wolat przeczytac to

w formie artykutu. Dlatego przede
wszystkim powinnismy sie skupi¢ na
starannej selekcji zrodet samej wiedzy,

a wiec tego, kto stoi za konkretnymi
podcastami, newsletteramiiinnymi
formami. W tym celu warto aktywnie
budowac sobie sie¢ kontaktow na
LinkedIn, bowiem robigc to umiejetnie,
zwigkszamy szanse na docieranie do
ciekawych tresci, budujgc z czasem
Swiadomosc tego, kogo warto
obserwowac i kto dzieli sie informacjami,
ktore naprawde nas interesuija.
Sposobem na dotarcie do 0sob, ktore
majg cos ciekawego do powiedzenia,
niejednokrotnie moga byc réwniez
komentarze, gdyz w toku ciekawych
dyskusiji ja sam niejednokrotnie trafiatem
na osoby, ktore prezentowaty naprawde
ciekawy punkt widzenia i zaczynatem

je obserwowac.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

Newslettery, podcasty i platformy
edukacyjne online to media, ktore
aktualnie rosng w merytoryczng site.
Zapraszam na moje sociale @hrmarcin
(tiktok/instagram/linkedin) - tam wiecej
ciekawostek dedykowanych branzy HR.

{“é Marta Pawlak-Dobrzanska
N People Analytics Expert
w Great Digital

W rekrutaciji - czytajcie materiaty
Weroniki Szatan. W dziataniach
wellbeingowych - najbardziej rzetelne

i oparte o dane podejscie znajdziecie

w materiatach Wellbeing Polska.
Odnosnie Al - na biezgco wiedzg dzieli
sie Maciej Michalewski z Element, Jowita
Michalska z Digital University, Aleksandra
Przegalinska, z zagranicznych ekspertow
dla Al warto sledzi¢ m.in. Amy Webb,

lan Beacrafta, odnosnie Al i technologii
w HR oczywiscie Josh Bersin. Po wiedze
o analityce HR, omowienia najlepszych
raportow i insighty wybijajgce

z tradycyjnego myslenia - zapraszam

do mojego HR Insight na LinkedIn,

ktory dociera juz do 4300 HR-owcow,
podrzucam link.



https://www.linkedin.com/newsletters/6981502699615739904/

Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Biuletyn Traffit, Podcast Owocowe
Wtorki, Traffit Community - wymiana
wiedzy praktykow, Podcast Rozy
Szafranek

Kasia Krzyzanowska

U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

W ostatnim czasie mamy dostep do wielu
wartosciowych newsletteréw od kolegow
i kolezanek z branzy! Az szkoda nie
korzystac! Polecam zatem: od Weroniki
Szatan (rekrutacja oparta na
kompetencjach i rady poparte jej
wieloletnim doswiadczeniem), Mateusza
Jabtonowskiego (employer branding
oraz employee advocacy, zawsze top)
oraz linkedinowy biuletyn dla RecOps

od Jeremy'ego A. Lyonsa (dystans od
Polski ujety na mapie jest daleki, ale tez
dzieki temu wprowadza wiele swiezosci

i refleks;ji).

Warto wychodzi¢ z wtasnego 'podworka’
i obserwowac inne branze - nic tak nie

ubogaca jak doswiadczenie

AT

np. z pola marketingu i sprzedazy
(Magdalena Owsiany i Tomek Kuzniar

Z @burzawmdzgu), albo technologii -
podcasty i videocasty (ostatnio
stuchatam wywiadow od Stripe: z CEO
Nvidia Jensenem Huang oraz Cameronem
Adamsem - cofounderem i CPO Canva).

| co najwazniejsze, a na wyciggniecie
reki - rozmawiajmy z innymi ludzmi

i nawigzujmy wartosciowe, dtugofalowe
relacje! Jesli chcemy sie czegos
dowiedziec i wymieni¢ doswiadczeniami
po prostu umoéwmy sie na kawe czy
herbate, zapytajmy. Z ciekawoscia
drugiego cztowieka na pierwszym

miejscu.
rey Agnieszka Mysliwczyk
, - Headhunter IT, ex-CEOQ,
4 ; }'  Mentorka Kariery

Spotkania w bezpiecznej atmosferze,
rozmowy w kuluarach, prawdziwe relacje.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Generative Al na Linkedinie by czytac
prawde o Al. Tan sg praktycy, eksperci
polecam.




Karolina Latus

CEOQO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

W 2025 roku dostep do wiedzy branzowe;
jest na wyciggniecie reki - od
newsletterow i podcastow, po webinary

i posty na LinkedIn. Jednak rosngca liczba
,ekspertow” z duzymi zasiegami sprawia,
ze warto przyjmowac te wiedze
krytycznie. Szukaj tresci, ktore bazujg

na danych i doswiadczeniu, a nie jedynie
na popularnosci autora. Weryfikuj,
kwestionuj i eksperymentuj - tylko wtedy
naprawde wykorzystasz potencjat
zdobywanej wiedzy.

Jak w takim razie madrze selekcjonowac
zrodta i rozwijac swojg wiedze?

1. Weryfikuj autorytety: Nie kazda
osoba, ktora gtosno mowi, ma solidne
podstawy. Zanim uznasz kogos za
eksperta, sprawdz:

- Doswiadczenie: Jak dtugo dziata
w branzy? Czy marzeczywiste
osiggniecia, czy tylko zasiegowe
posty?

2. Podwazaj status quo
Zadawaj pytania: Czy to, co mowi
dana osoba, jest zgodne z moim
doswiadczeniem? Czy przedstawione

dane sg rzetelne?

Czy to podejscie faktycznie dziata

w roznych kontekstach biznesowych?
Krytyczne myslenie pozwoli oddzieli¢
wartosciowe tresci od pustych
sloganow.

3. Rozmawiaj z praktykami
Wiedza ksigzkowa i trendy sg wazne,
ale najlepsze wnioski przychodzg
Zrozmow z ludzmi, ktorzy na co dzien
mierzg sie z realnymi wyzwaniami
w HR. Organizuj sesje wymiany
doswiadczen z innymi specjalistami
lub dotgcz do profesjonalnych
spotecznosci.

4. Wyjdz poza HR i polskie tresci -
mnostwo tresci pod katem sprzedazy
i marketingu ma zastosowanie w HR.
W HR ciggle sg omawiane te same
tematy i naprawde ciezko dowiedziec
sie czegos nowego.

Polecam Newsletter: Jacka Krajewskiego
i Weroniki Szatan.

Polecam Podcasty: Budowanie
Skutecznych Zespotow - lwona Borawska
Ksigzki: Redefining HR (Lars Schmidt),
Excellence in people analytics (Jonathan
Ferrar, David Green), The Culture Code
(Daniel Coyle)




Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

Moim najnowszym odkryciem jest podcast
"To nie musi by¢ trudne” od Dominiki
Ciechalskiej i Michasi Wesotowskiej, ktory
w bardzo refleksyjny i zyciowy sposob
przedstawia rozwigzania wielu HR-owych
problemow. Z zainteresowaniem sledze
tez newsletter Jacka Krajewskiego,
neswletter Elevato i HelloHR Newsletter
od JustJoinIT. Mam nadzieje, ze moj
Szatanski Newsletter tez doktada
cegietke do zdobywania wiedzy branzowe;

Duzo zalezy od konkretnej tematyki:

« W obszarze wynagrodzen i danych
ufam Ani Morawiec-Bartosik

0 analityce danych czytam u Marty
Pawlak-Dobrzanskiej

« skutecznych technik sourcingowych
ucze sie dzieki Kasi Tang i Karolinie
Latus

« mistrzynig skutecznej komunikacji
jest dla mnie Sylwia Zabielska

« madrze o trudnych tematach HR-
owych piszg Katarzyna Cicha

i Anna Rozak

Nina Kowalewska
Junior IT Recruiter

Na pewno dobrym zrédtem wiedzy sg
webinary online oraz podcasty - mozna
je wtgczyc sobie w tle np. podczas
sourcingu, i upiec dwie pieczenie na
jednym ogniu &

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

Everyday Al Podcast



https://open.spotify.com/show/6bSPqenYtlBc7AU6H5sjca?si=-fCsu_3SS96oBpveeat8QQ

Jakie nowe kompetencje.bedq

wymagane od rekruterow/
HRowcow w 2025 roku?

Katarzyna Rusecka- Ula Zajgc-Patdyna

Romanczuk Blogger

Senior IT Recruiter
Szybka adaptacja do zmian ale tak chyba Elastycznosc zawsze i wszedzie! Mam
jestod zawsze @ poczucie, ze jest to najwazniejsza

kompetencja HR-owcow i zupetnie sie

Jacek Krajewski to nie zmienia.

HR Tech Advisor Elevato

Sylwia Zabielska

Mentorka, konsultantka
1. Analityczne myslenie i podejmowanie

decyzji oraz dziatan w oparciu o dane

Al nie zabiera pracy, ale zabiera zadania.

2. Znajomosc¢ narzedzi stuzgcych L o
To oznacza, ze wiele zawodow nie

do automatyzacjiiusprawnienia wyginie catkowicie, ale np. to co do tej

procesow HR oraz umiejetnosc pory robito 5 HRowcow czy rekruterow,

ich efektywnego wdrozenia teraz bedzie w stanie zrobic 2.

3. Umiejetnosc¢ adaptacii (ciggte
przyswajanie nowej wiedzy, szybkie
reagowanie na nowe wyzwania,

aktywne wspieranie procesow
zmian w organizacji) Q




Aby nie zostac w tyle zachecam do
rozwoju w kierunku:

1. uzycia Ali automatyzacji w pracy

HRowca - moze sie wydawac, ze w tej
sposob kanibalizujesz swojg prace,
ale wtedy warto przypomniec sobie
historie Steva Jobsa. Przestrzegano
go przed dodaniem odtwarzacza
muzyki do iPhona z obawy, ze to
skanibalizuje mu inny produkt: iPoda.
Steve Jobs odpowiedziat, ze jezeli on
tego zrobi, to zrobi to konkurencja

i go przescignie. Podobnie jest tutaj -
jezelity nie bedziesz demonstrowac
W jaki sposob automatyzujesz prace
swojego dziatu, jakis inny HRowiec
to zrobi.

. Biznesowa komunikacja, problem-
solving i budowanie relacji - twarda
wiedza i ekspertyza robi sie coraz
tansza. Juz nie trzeba studiowac
latami, wystarczy zapytac ChatGPT.
Warto wiec sobie zadac pytanie
“czego Al nigdy nie przejmie w mojej
pracy”. Komunikacja z partnerami
biznesowymi, budowanie z nimi
relacji, ustrukturyzowany problem
solving czyli podejmowanie decyzji
w sytuacji, gdy ztozonosc¢

i niepewnosc wykluczajg oczywiste
odpowiedzi = to sg te obszary, ktore

zostang i warto rozwijac.

3. Ogolna wiedza biznesowa, w tym
marketing i sprzedaz - chcesz byc
0s0bag, ktorg sie zaprasza do stotu,
kiedy dyskutuje sie tematy
biznesowe, a nie tylko HRowe, ludzkie.
Nie osiggniesz tej pozyciji, jezelinie
zagtebisz sie w tematy zwigzane
z marketingiem, sprzedaza,
wskaznikami biznesowymi itp.

Karolina Kotosowska

Founder / Talent&Business
Partner

Mysle, ze nie bedg to zupetnie NOWE
kompetencje, ale bedzie ktadziony
wiekszy nacisk na na takie zdolnosci jak:

« Umiejetnosc¢ budowania odpornosci
organizacyjnej oraz angazowania
zespotdw w czasach niepewnosci.

« Interdyscyplinarnos¢ HRowca -
tgczenie kompetencji z roznych
obszaréw HR (twardy i miekki).
Poczawszy od rekrutacji poprzez
employer branding, szkolenia na
administracji kadrowej czy analizie
danych HR skonczywszy.




« Umiejetne zarzadzenie
kompetencjami w organizacji poprzez
budowanie strategii re-skillingu i up-
skillingu w wyniku braku konkretnych
kompetencji jak i pogtebiajgcego sie
nizu demograficznego.

Kacper Kowalik
Recruitment Manager

Istnieje spore ryzyko, ze bedziemy musieli
nauczyc sie skutecznie wykrywac
kandydatow wykorzystujgcych narzedzia
Al, aby lepiej wypasc¢ na rozmowach
rekrutacyjnych. Al jest swietng pomoca,
aby przygotowac sie do rozmowy, czy
nawet poprawic swoje CV, ale moze
rowniez by¢ wykorzystywane jako sufier
w trakcie rozmow wideo, nie wspominajgc
juz o mozliwosciach jawnych oszustw

i np. podszywania sie pod kogos innego

w trakcie rekrutaciji.

Kasia Tang

Trenerka Sourcingu

Z pewnoscig oczekujemy od rekruterow
zrozumienia mozliwosci narzedzi Al,
Z ktorych korzystajg juz nie tylko

pracodawcy, ale rowniez kandydaci.

Co wiecej, taka sytuacja wymusza
edukacje rekruterow w zakresie
skutecznych metod selekcji. Rozmowy
kwalifikacyjne polegajgce na prostym
odpytywania kandydata ze znajomosci
faktow w oczywisty sposob nie zdajg
egzaminu. Jest to wiec z jednej strony
wyzwanie, ale tez wielka szansa.

Kasia Ubysz
Marketing @ Calamari.pl

Wedtug mnie nadal umiejetnosci
sprzedazy i marketingu, w tym copywriting
oraz komunikacja online. Porozumiewanie
sie stowem pisanym w srodowisku
zdalnym nadal jest kluczowg kompetencja,
ktora pozwoli nam skuteczniej realizowac
projekty, a co za tym idzie rozwijac swojg
kariere.

Kacper Trzepiecinski

+ Owner

Wieksza otwartosc na zrozumienie i
wykorzystanie nowych technologii.




Ernest Wencel
CEO Punkt X

Wieksza dbatosc o feedback
dla kandydatow.

Adam Piwek

Employer Branding
& Communications Expert

Nowoczesny HR z tylko HR-owg wiedzg

| kompetencjami to zdecydowanie za
mato. Dzisiaj kluczowe jest doskonate
zrozumienie biznesu i organizaciji, w ktorej
pracujemy. Dlatego, podobnie jak w
dmTECH z programem Close To The
Customer, kazdy HR-owiec powinien
przynajmniej tydzien w roku popracowac
w obszarze biznesowym, dla ktorego
pracuje. Nie chodzi tu o siedzenie obok

I wykonywanie zadan business as usual.
Chodzi o prace jak zwykty pracownik
obszaru, dla ktorego pracujemy. Dzigki
temu nie tylko na wtasne oczy, ale tezna
wtasnej skorze doswiadczymy kluczowych
wyzwan, problemow i radosci, jakich
doswiadczajg nasi pracownicy. Takie
wewnetrzne praktyki mogg byc tez dobrg
okazjg do zrozumienia roli HR przez
pracownikow innych obszarow

biznesowych w naszej organizacji.

Rdza Szafranek
prezeska i zatozycielka
grupy spotek: HR Hints
oraz Culturivy® Institute

Elastycznosc, otwartosc na zmiane

i realne wytrwanie w tym, co nowe.
Bardzo czesto mowi sig, ze "najtrudniej
jest zaczac', ale to nieprawda. Najtrudnie;
jest utrzymac nowy nawyk. Tak
indywidualnie, jak i w wiekszej skali czy
grupowo. Rynek HRowy zmienia sie
ogromnie, ludzie sg w kryzysie i od
obszaru ludzkiego ogromnie duzo dzis
zalezy. | z jednej strony mamy szanse jako
HRowcy usigsc przy stole decyzyjnym

Z biznesem i pomoc mu wiele spraw
dobrze zatatwic i rozwigzac, a z drugie...
jesli nie uzyjemy do tego konkretnej
wiedzy i narzedzi, biznes po prostu nie
bedzie tego stuchat.

Marcin Nowosad

+ HR Consultant/Owner
w HRMarcin

2025 rok bedzie tym, w ktorym wielkie
Znaczenia w obszarze pracownikow HR
miec bedg kompetencje technologiczne
(praca z narzedziami Al) oraz umiejetnosc
zarzgdzania zespotami rozproszonymi.




Wazne bedzie rowniez zrozumienie
potrzeb i oczekiwan pracownikow
reprezentujgcych rézne pokolenia oraz
umiejetnosc dostosowania polityk pracy
do zmieniajgcych sie warunkow na
polskim i zagranicznym rynku pracy.

Maciej Czerwonka

Business Development
Lead

W 2025 roku rekruterzy i HR-owcy beda
musieli rozwijac nastepujgce
kompetencje:

Znajomosc narzedzi Al - Rekruterzy beda
musieli umiejetnie korzystac z narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji do
automatyzacji procesow rekrutacyjnych,
analizy danych kandydatow i poprawy
efektywnosci.

Zdolnosci analityczne - Umiejetnosc
analizy danych HR, takich jak
Zaangazowanie pracownikow, rotacja czy
efektywnosc procesow rekrutacyjnych,
bedzie niezbedna do podejmowania
decyzji opartych na faktach.

Kreatywnos¢ w Employer Brandingu -
Zdolnosc¢ do tworzenia unikalnych,
autentycznych trescii dziatan employer

brandingowych, ktére przyciggnag talenty,

bedzie kluczowa w budowaniu
dtugofalowego wizerunku firmy.

Umiejetnosci komunikacyjne i empatia -
Rekruterzy bedg musieli by¢ bardziej
otwarci na potrzeby kandydatow,
dostosowujgc procesy rekrutacyjne

do ich oczekiwan i dbajgc o pozytywne
doswiadczenia z firma.

Adaptacja do zmieniajgcego si€ rynku
pracy - Zdolnosc do szybkiej reakcji na
zmiany w rynku pracy, w tym na nowe
oczekiwania kandydatow i wymagania
technologiczne, bedzie wazna dla
utrzymania konkurencyjnosci firmy.

Marta Pawlak-Dobrzanska

People Analytics Expert
w Great Digital

Sg pewne kompetencje uniwersalne,
ktore beda przydatne w kazdej pracy.

A sg to umiejetnosci analityczne,
kreatywnego i krytycznego myslenia,
otwartosc na zmiany, inteligencja
emocjonalna. Dodatabym do tego

po prostu bycie dobrym cztowiekiem

i szacunek wobec innych, ale tego chyba
nie trzeba sig uczyc?




Anika Osmolska

Head of People
and Culture

Zwinnosc, adaptacja do zmian.

Dominika Domachowska

Head of Recruitment

Nie jestem pewna, czy mozna to nazwac
nowymi kompetencjami, ale zdecydowanie
umiejetnosc poruszania sie w swiecie
narzedzi opartych na Al staje sie coraz
bardziej pozgdana. Wiele firm wprowadza
tego typu rozwigzania w roznych
obszarach swoich organizacji, dlatego
moim zdaniem biegtosc¢ w korzystaniu

Z narzedzi Al stopniowo stanie sie jedng
Z najwazniejszych umiejetnoscina

rynku pracy.

Michelle Helwig-Drejws

2. Analityka HR: Musimy umiec

analizowac¢ dane HR, aby
monitorowac efektywnosc procesow
rekrutacyjnych, identyfikowac
obszary do poprawy i podejmowac
decyzje oparte na faktach.

. Adaptacja do zmian: Rynek pracy

dynamicznie sie zmienia, dlatego

musimy byc elastyczni, otwarci na
nowe trendy i gotowi do ciggtego
uczenia sig i rozwoju.

. Etyka w rekrutacji: W dobie rozwoju

Al i automatyzacji wazne jest, aby
pamietac o etycznych aspektach
rekrutacji, takich jak przejrzystosc,
sprawiedliwosc i poszanowanie
prywatnosci kandydatow.

r2) Agnieszka Mysliwczyk
; ~ Headhunter IT, ex-CEO,

oo )’ Mentorka Kariery

Tech Recruiter Mysle, ze wrocimy do korzeni - w HR

i rekrutacji bgdzmy przede wszystkim

ludzmi.
1. Znajomosc¢ narzedzi Al

i automatyzacji: Musimy biegle
postugiwac sie narzedziami opartymi
na sztucznej inteligenciji, takimi jak
Metaview, Gemini czy ChatGPT, aby
automatyzowac powtarzalne zadania,
analizowac dane i usprawniac proces

rekrutaciji.




Julia Krysztofiak-Szopa
Ucze pracy z Al

1. Strategiczne podejscie do reskillingu
i upskillingu, przygotowanie
pracownikow na szybkie zmiany
technologiczne i potrzeby rynku,
Zwtaszcza w obliczu tego, jak Al
wptywa na istote tzw. "knowledge
work”.

2. Zaawansowane umiejetnosci
krytyczne i umiejetnosc zastosowania
ich przy pracy z narzedziami Al, tak
aby sztuczna inteligencja pomogta
w podejmowaniu rzeczywiscie
lepszych, a nie jakichkolwiek decyzji.

3. Zarzadzanie réznorodnoscig
i inkluzywnoscig w organizaciji,
tak aby nie tylko budowac roznorodne
zespoty, ale takze radzi¢ sobie ze
wszelkimi trudnosciami, z ktorymi
to sie wigze.

4. Zwinne podejscie do rekrutacji, czyli
adaptowanie sie do zmieniajgcych sie
priorytetéw i dynamicznych warunkow
rynkowych.

5. Zrozumienie ESG (Environmental,
Social, Governance), czyli rosngce
znaczenie wptywu firmy na
srodowisko, spoteczenstwoi jej
etyczne zarzgdzanie w kontekscie
zatrudnienia, a takze coraz wieksza
Swiadomosc¢ kandydatow.

Marlena Szymanek
CEO Woonti

Umiejetnosc analizy danych zwigzanych
z HR lub Rekrutacjg, wtasna marka to
bedzie sprawczos¢ w zamykaniu
procesow. Uwaga trend na nastepne lata -
budowanie relacji aby wspotpracowac

z kilkoma podmiotami na raz, tak dzielimy
czas aby miec go dla kilku firm nigdy dla
1. Nowy trend przed utratg ptynnosci
finansowej, ryzykiem zwolnienia,
samodzielnosc¢ biznesowa rekrutera

I Hrowca.

Karolina Latus

CEO Super Source Me |
Trenerka HR & Biznesu

Strategiczne myslenie biznesowe -
Rekruterzy i HR-owcy muszg dziatac jak
partnerzy biznesowi, dostosowujgc

swoje dziatania do strategii firmy.




Zorientowanie na wyniki i metryki -
Umiejetnosc mierzenia efektywnosci
dziatan HR, np. czasu zatrudnienia,
jakosci zatrudnienia, retencji
pracownikow.

Filip Sobel
CEO & Founder

W 2025 roku rekruterzy i HR-owcy bedg
musieli rozwija¢ kompetencje cyfrowe

i obstuge nowoczesnych narzedzi Al
czy testy predykcyjne. Wazna stanie sie

umiejetnosc interpretacji danych z Al, aby
podejmowac trafne decyzje rekrutacyjne.

Kluczowa bedzie rowniez komunikacja

z kandydatami w cyfrowym srodowisku -

personalizowane wiadomosci i szybka
reakcja budujg zaufanie. Rekruterzy
muszg byc¢ takze biegli w narzedziach
wspierajgcych sourcing, by efektywnie

docierac do talentow, oraz w platformach

do employer brandingu w mediach
spotecznosciowych.

Weronika Szatan

Recruitment Devil,
Trenerka Rekrutaciji

1. Krytyczne myslenie - w dobie gdy

jestesmy bombardowani niezliczonymi

informacjami, newsami i tresciami,

kluczowe jest wyrobienie sobie
zdrowych mechanizmow krytycznego
myslenia w stosunku do tego, co
czytamy. Jesli bedziemy wierzyc¢ we
wszystko i - co gorsza - przychodzic¢

z tym do zarzgdu, szybko stracimy
jego zaufanie. Weryfikacja i analiza
informacji to niezbedne kroki przed
podjeciem jakichkolwiek dziatan

w naszej firmie.

2. Asertywnosc, ktorg rozumiem jako
umiejetnosc stawiania swoich granic z
poszanowaniem dla innych. Jasne i
stanowcze komunikowanie swoich
potrzeb i egzekwowanie ich
poszanowania. Zyczliwe stawanie po
swojej stronie. Bo jesli my nie bedziemy
siebie szanowac, inni na pewno nie
bedga tego robic.

Marta Lachowicz
Recruitment Team Leader

Moim zdaniem Al oraz elastycznosc.
Specjalisci ds. HR bedg musieli doskonale
tgczyc¢ biegtosc¢ w technologii

Z umiejetnoscig szybkiego
dostosowywania sie do zmian na rynku
pracy.




Zaawansowana narzedzia Al stang sie
nieodtgczng czescig procesow HR przede
wszystkim w celu ich automatyzaciji.
Zyskang przestrzen bedziemy mogli
wykorzystywac na innowacyjnosc i
rozwoj nowych kompetenciji. Stad
potrzebna bedzie nam duza elastycznosc
i zdolnosc do adaptaciji.

Nicole Tomanek
CEO & Founder

Orientacja biznesowa, analityka danych.

Olga Zotkiewicz

Konsultantka w How2hr/
People Experience Lead 7N

W dobie intensywnego rozwoju
technologii oraz coraz powszechniejszego
wykorzystania sztucznejinteligenciji, rola
rekruterow i HR-owcow ewoluuje

w kierunku znacznie bardziej

strategicznym i data-driven.

By skutecznie wspierac biznes, moim
zdaniem, specjalisci HR powinni
przygotowac sie narozwoj w dwoch
kluczowych obszarach:

Data analyticsiAl literacy

Juz dzis algorytmy pomagajg w selekcji
CV, analizie kompetencji czy planowaniu
Sciezek rozwojowych. W 2025 roku
korzystanie z tych technologii bedzie
jeszcze powszechniejsze, a rekruterzy

i HR-owcy bedg musieli swobodnie je
obstugiwac, rozumiec ich ograniczenia
oraz umiejetnie wyciggac wnioski

z generowanych raportow. By efektywnie
korzystac z narzedzi analitycznych,
potrzebujemy réwniez umiejetnosci
interpretowania danych w kontekscie
biznesowym. Liczby same w sobie nie sg
wystarczajgce - kluczowe bedzie tgczenie
wynikow analityki z konkretnymi
dziataniami, ktore przetozg sie narealne
korzysci dla organizacii




Strategiczne myslenie i doradztwo
biznesowe

Rekruterzy oraz HR-owcy w coraz
wiekszym stopniu stajg sie zaufanymi
doradcami dla zarzgdow i menedzerow.
Oznacza to, ze muszg rozumiec cele
strategiczne firmy, przewidywac przyszte
potrzeby kadrowe i aktywnie
uczestniczy¢ w planowaniu rozwoju
organizacji. Dodatkowo, w obliczu
kolejnych wyzwan rynkowych i niepewnej
sytuacji gospodarczej, HR-owcy powinni
mie¢ kompetencje w obszarze change
managementu, aby pomaoc firmie szybko
reagowac na zmiany, a pracownikom -
odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci.

Ola Pszczota
Founder Bee Talents

Umiejetnosc wykorzystania narzedzi Al

i automatyzacji w rekrutacji w praktyce




Lista Ekspertow

Adam Piwek, Employer Branding &

Communications Expert

Agnieszka Mysliwczyk, Headhunter IT, ex-
CEO, Mentorka Kariery

Aleksandra Niewiadomska, Head of TA

& CEO the find, co-founder NURT

Anika Osmdlska, Head of People and

Culture

Dominika Domachowska Head of

Recruitment

Ernest Wencel CEO Punkt X

Ewelina Wieczorek, Senior Recruitment

Partner | Team Leader

Filip Sobel / CEO & Founder

Jacek Krajewski, HR Tech Advisor,

Elevato

Julia Krysztofiak-Szopa, ucze pracy z Al
JuliaSzopa.com

Kacper Kowalik, Recruitment Manager

Kacper Trzepiecinski + Owner

Karolina Kotosowska Founder /

Talent&Business Partner

Karolina Latus - CEO Super Source Me |

Trenerka HR & Biznesu

Kasia Krzywicka, CEO Krzywicka.pl
i Dimotely

Kasia Krzyzanowska, U.S. Market Brand
Evangelist @Traffit

Katarzyna Rusecka-Romanczuk -

Senior IT Recruiter
Kasia Tang, Trenerka Sourcingu

Kasia Ubysz, Marketing @ Calamari.pli

tukasz Kotodziejczyk - tworca serwisu

HRIlityczny

Maciej Czerwonka, Business
Development Lead @inhire.io

Maciej Szulakiewicz - CRM & HR Data
Consultant

Marcin Nowosad + HR Consultant/

Owner w HRMarcin

Marlena Szymanek CEO Woonti

Marta Kaminska-Krolak, Recruitment

QUality Expert
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Marta Lachowicz Recruitment Team

Leader

Marta Pawlak-Dobrzanska, People

Analytics Expert w Great Digital

Michelle Helwig-Drejws Tech Recruiter

Nina Kowalewska, Junior IT Recruiter

Nicole Tomanek, CEO & Founder

Ola Pszczota founder Bee Talents

Olga Zétkiewicz, konsultantka w

How2hr/ People Experience Lead 7N

Olga Grzesiak Tech Recruiter & Team

Leader

Roza Szafranek, prezeska i zatozycielka

grupy spotek: HR Hints oraz Culturivy®
Institute

Sylwia Szykuta, Head of People, EB
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BeeT%c h

Twoja dawka technologii w piguilce.

Najbardziej techniczny
newsletter dla rekruterow _ek
i HRowcow

Od samego poczgtku Bee Talents Staramy sie te wiedze nie tylko
wierzymy, ze zrozumienie technologii nieustannie poszerzac, ale tez dzieli¢ sie
jest dlarekruteréw_ek kluczowe, nig z catg spotecznoscia. Z tej potrzeby
by by¢ dobrym partnerem zaréwno przekazywania wiedzy powstat pierwszy
dla kandydatow__tek, jak i Hiring newsletter technologiczny skierowany
Managerow_ek w branzy. do rekruteréw_ek i HRowcow -

BeeTech Newsletter!

Po zapisaniu sig¢ na newsletter:

» poznasz IT od podszewki,

« 0szczedzisz swoj czas na szukanie nowinek z branzy IT,

« bedziesz na czasie z szybko rozwijajgca sie branza techniczng!

Co wazne: newsletter jest, i pozostanie, darmowy!

Dotacz do nas

www.rockethive.pl/newsletter-techniczny



https://www.rockethive.pl/newsletter-techniczny

“{5 Bee Talents

Bee Talents P.S.A.

(> www.beetalents.com

> hello@beetalents.com

o reckethive

> www.rockethive.pl

(> rockethive.team@beetalents.com



